Druzynowy - wédz
System kierowania druzyng harcerskag
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1. Wstep

Pamietam doskonale, gdy po raz pierwszy zawitatam na zbidrce
harcerskiej. Oczarowana panujacym tam nastrojem chyba od razu czutam, ze ta
.przygoda” nie skofczy sie szybko. Z czasem pochtonat mnie bez reszty tryb
harcerskiego zycia. Istotne zaczety by¢ wartosci, poszukiwanie ideatu i dazenie
do niego. Otwarcie i z peinym przekonaniem moge powiedziel, ze zostatam
uksztattowana przez Zwigzek Harcerstwa Polskiego. Stat sie dla mnie wskazowka
i sita napedowa. A co bylo potem.. Przytocze fragment ksiqzki Leopolda
Ungeheuera ..Poczucie pewnosci wiasnych wartosci, swoich sit, kaze Mu ogladac
sie na gromade bliznich, nie zawsze znajacych Hasto. Kaze mu krzyczeé cafq
piersiq przepetniona uczuciem bliskosci szczescia- ideatu- Za mnq! Hura! Rodzi
sie Wodz"

Pewnego dnia zawisnat na moim ramieniu granatowy sznur druzynowej i po
raz kolejny wszystko nabrato zupetnie nowego znaczenia. Przerazona nowymi
obowigzkami, przyttoczona odpowiedzialnosciq nie zdawatam sobie sprawy z tresci
zawartych w ,Deklaracji ideowej": . Najwazniejszym i bezposrednim wychowawcq
w ZHP jest druzynowy. Osobisty przyktad, stosowanie metody harcerskiej,
wiernos¢ harcerskim ideatom w codziennym Zyciu czyni druzynowego Swiadomym
swej roli wychowawcq”.

Z biegiem czasu, z chwilg nabywania kolejnych doswiadczen w kierowaniu
grupa, a hade wszystko dzieki moim Przewodnikom po instruktorskiej Sciezce,
strach ustepowat miejsca owej $wiadomosci, ktéra zaczeta nadawaé sens zyciu.
Swiadomoséci, ktéra przestata przerazaé a zaczeta wyznaczaé kolejne cele, dawaé
satysfakcje i szczera rado$¢. Pojawit sie imperatyw .. ,Bedziemy szli
nieprzerwanie/ w ulewie, skwarze, huraganie/ (..) upalne lata, mrozne zimy/
bedziemy szli - nie zawrdcimy” . Druzynowy - wédz!

Wtasnie o tym jest ten materiat- pisany o druzynowym, dla druzynowych,
przez druzynowa, Jest zebraniem mojej wiedzy o warsztacie druzynowego, ktéra
zyskatam gtéwnie dzieki probie przewodnikowskiej, a takze poprzez prace
z druzyna, przez udziat w kursach oraz przez rozmowy, rozmowy, rozmowy...

Czuwaj!

Sam. Magdalena Bogucka



2.Jak zostaé wodzem?

Lider - termin ten zwlaszcza w ostatnich latach stat sie niezwykle
popularny. O tym jak zostaé liderem czy jakie sq jego cechy i umiejetnosci
rozpisuja. sie podrzedne czasopisma oraz powazni autorzy podrecznikow
psychologicznych.

Robert B. Woyach w ksiazce .Jak zostal przywddcq” wyszczegdlnit
podstawowe zadania przywddcy, od ktorych zalezy sukces grupy.

Pozwole sobie odnies¢ te zadania oraz charakterystyke lidera do obrazu
i celow druzynowego w ZHP.

> KSZTALTOWANIE WIZJI I CELOW - WIZJTONERSTWO

Jest to zfoZony zespot umiejetnosci obejmujacych miedzy innymi
umiejetnos¢ okreslania potrzeb i mozliwosci, przektadania poczucia sensu i misji
na sfowa, formufowania na podstawie tej wizji konkretnych celow i angazowania
innych ludzi w proces ksztattowania wizji tak, by poczuli sie z niq zwiqzani.

Odnoszac te ceche lidera do druzynowego ZHP nalezy rozgraniczy¢ role
druzynowego w poszczegdlnych pionach. Zupetie inaczej wizjonerstwo przebiega
u zuchéw, gdzie druzynowy to prawdziwy wddz. To on decyduje o kierunkach
rozwoju cztonkéw gromady. W druzynie harcerskiej druzynowy to przywoddca
i autorytet oraz gtéwny inicjator przedsiewzie¢ realizowanych przez harcerzy.
Druzynowy starszoharcerski nie moze narzucal swojego systemu przekonah
i pogladéw. Wychowanie moze odbywal sie tylko przez szczere i autentyczne
poszukiwanie madrosci zyciowych przez harcerzy pod kierunkiem druzynowego,
jest on zatem przewodnikiem w poszukiwaniach. Druzynowy wedrowniczy to taki
typowy lider, przywddca, obdarzony zaufaniem przez wedrownikow. Jest
wybierany przez druzyne, jest pierwszym wsrdd réwnych. Jego zadaniem jest
koordynacja pracy druzyny i reprezentowanie jej intereséw na zewngtrz.

> ROZSTRZYGANIE KONFLIKTOW- NEGOCTOWANIE.

Nie wszystkie decyzje mozna podjac na drodze konsensusu. Niektore
konflikty dotyczace celow i priorytetow moga paralizowaé grupe. Kiedy do nich
dojdzie niszczq tez solidarnos¢ grupowaq i zaangazowanie cztonkow. Wszystkie
grupy potrzebuja przywodcow, ktorzy sa umiejetnymi negocjatorami.
Umiejetnosé¢ takiego negocjowania, by wszystkie strony poczuly, Ze cos zyskaty,
moze mieé podstawowe znaczenie dla konsolidacji grupy.

Rozstrzyganie konfliktow - druzynowy ma w tej dziedzinie spory zbidr
sposobdw, do ktérych zaliczy¢ mozna:

v' .spotkanie w milczeniu" - technika ta polega na zamknieciu obu stron konfliktu
na dtugi czas w jednym pomieszczeniu z zakazem wypowiadania jakichkolwiek
stéw,



v' .postaw sie w jego sytuacji” - jest to symboliczna, dokonywana w wyobrazni
zamiana rdl, nastepuje proba wyobrazenia sobie sytuacji haszego przeciwnika,

v' kruszenie obiektu"- jest to swobodne ocenianie, a nawet krytykowanie
zaproponowanych rozwiagzan w celu wykrycia jak najwiekszej liczby mozliwych
do wykonania ulepszen,

v .plus - minus - interesujace?” - nalezy najpierw staraé sie dostrzec zalety
rozpatrywanego pogladu (plusy), nastepnie przeanalizowa jego wady i braki
(minusy), a dopiero pézniej zastanowiC sie, co w nim jest nowego, ciekawego,
przydatnego, dajacego sie wykorzysta¢ (interesujace) w ten sposéb uwaga
jest skoncentrowana na pomysle, a nie na osobie,

v' ,oczami niezaleznego fachowca" - to préba opisania sporu i propozycja jego
rozwiqzania tak, jakby widziat go np. kosmonauta, pedagog, ksiadz, bankier,
alpinista, znajduja sie wtedy zdumiewajaco jashe rozwiazania,

v .wspolny cel” - mate grupy fatwo znajduja porozumienie poprzez wspéine
dziatanie, cel musi byl konstruktywny i taki, ktéry nie przeksztaici sie
w zastepczy przedmiot sporu.

Druzynowy $wiadom tego jak konflikt wptywa na funkcjonowanie grupy,
pragnie go rzecz jasha jak najszybciej rozwiqzaé. Jednak zdaje on sobie sprawe,
Ze proces ten czasami moze trwaé dtuzszy czas. Skiania on bowiem strony
konfliktu do zastanowienia sie nad swoja postawa, Nie liczy sie tylko efekt
kohcowy- zgoda. Wazng fazq jest uswiadomienie podopiecznym zrédet konfliktu,
doprowadzenie, by wyciagneli z niego jakie$ wnioski. Lepsza okazuje sie
niejednokrotnie diuzsza a w rezultacie efektywniejsza droga, ktéra da naszym
harcerzom wskazowki na przysztos¢, niz szybki pseudo-sposéb

> MOTYWOWANIE CZt ONKOW GRUPY- TWORZENIE NAGROD.

Nikt nie wiqze sie z grupq na dtuzej tylko dlatego, ze wierzy w jej cele.
Zeby zaangazowanie cztonkdw grupy pozostato silne, musi byé nagradzane, nawet
Jesli nagroda jest niewiele wieksza niz satysfakcja, ze zrobifo sie cos dobrego.
Grupy potrzebujq liderow dbajacych o to, by odpowiednie nagrody docieraty do
cztonkow grupy w odpowiedni sposob i we wlasciwym czasie.

Druzynowy ma do dyspozycji .System Nagrdd i Kar”. Musi jednak wiedzieé,
ze tylko madre nagrody saq motywujace i muszq spetniaé szereg warunkow, by
takimi wtasnie sie okazaty. Prawdziwym celem kazdego druzynowego powinno by¢
wypracowanie w swych podopiecznych motywacji wewnetrznej.  Wéwczas
wszelkie dziatanie bedzie wynikiem gtebokiego przekonania o jego stusznosci,
bedzie ono odzwierciedleniem eksploracyjnego podejscia do Swiata, checi
odkrywania, poszerzania horyzontéw przez naszych harcerzy, ktérzy zbroic sie
beda w ten sposdb w harcerskq swiadomos¢.



> TWORZENIE PODSTAW DO POMOCY Z ZEWNATRZ-
KSZTALTOWANIE OBRAZU GRUPY.

Aby osiagnac¢ swe cele wiekszos$¢ grup opiera sie na innych ludziach i
innych grupach, od ktdrych uzyskaé moze pieniqdze, miejsce spotkah itp.
Uzyskanie pomocy zalezy od tego czy jest sie znanym. Wiekszos¢ grup w
ktoryms momencie potrzebuje wiec przywodcow potrafiqcych uksztattowaé ich
obraz- przedstawic¢ grupe szerszej spotecznosci. Umiejetnos¢ tworzenia obrazu
Jest skomplikowana i wymaga od lidera aktywnosci na wielu polach, poczawszy od
uchwycenia wizerunku, ktory najlepiej oddaje istote grupy i jej cele, przez
tworcze komunikowanie tego wizerunku za pomocq najrozniejszych srodkow
przekazu, skoficzywszy na zwrdceniu na siebie uwagi ludzi zarzqdzajacych tymi
Srodkami.

Druzyny i gromady maja szerokie pole do popisu- festyny, akcje spoteczne,
$wieta narodowe, przekazanie Betlejemskiego Swiatta Pokoju. W dzisiejszych
czasach, kiedy kondycja zwiazku wyraznie ostabta, a takze wiedza ludzi ,spoza”
o tym czym zajmuja sie zuchy i harcerze jest znikoma, umiejetnos$¢ propagowania
NAS na zewngtrz jest przydatna umiejetnoscia, do rozwijania ktérej goraco
zachecam.

» POLOZENIE PODWALIN POD TRWALOS¢ GRUPY- ZDOBYWANIE
WIARYGODNOSCL.

Grupy w rownej mierze potrzebujq poczucia misji do speinienia, jak
i wiarygodnosci. Jesli jej zabraknie, nigdy nie beda w stanie wywierac wplywu na
innych ani uzyskiwaé potrzebnej im pomocy. Zdobywanie zaufania jest
umiejetnosciq zyskiwania wiarygodnosci.

Druzynowy to zywy przyktad postepowania. Tylko wéwczas, gdy catym sobq
pokazuje harcerski styl zycia moze staé sie autorytetem grupy, ktéra
zjednoczona wspélnymi wartosciami i celami zyskuje przeswiadczenie o swej
wiarygodnosci i moze promieniowaé na zewnatrz. Podstawa wychowania
harcerskiego jest oddziatywanie od wewnatrz, dlatego konieczny jest udziat woli
jednostki, gotowos¢ ptynaca z samej tylko checi, co mozliwe jest tylko przy
petnej Swiadomosci harcerza i wierze w autentycznosé grupy.

> MOBILIZOWANIE SOJUSZNIKOW NA ZEWNATRZ I OBRONA GRUPY -
RZECZNICTWO.

Kiedy juz grupy sa znane na zewnqtrz lub zaczynajq pracowaé nad
realizacjq swych celow w szerszej spoftecznosci, nieodmiennie napotykajq opor.
Wtedy grupy beda potrzebowac przywodcow - rzecznikow.

Sojusznikow druzyny mozna szukal wszedzie. Moze nim zostaé rodzic,
dyrekcja szkoty, w ktorej odbywaja sie zbiorki, ksiadz z parafii. Z tak silng
koalicja druzynowy moze rozprzestrzenial dziatalno$¢ druzyny, moze zawsze



liczy¢ na ich pomoc, wsparcie, rade, wstawiennictwo. Nie musze zatem wspominaé
\ jak wzmacnia $rodowisko dziatajacy przy nim ,Koto Przyjaciét Harcerstwa”..

» UCZENIE SIE ROZUMIENIA INNYCH LUDZI

Jesli przywodcy majq skutecznie petni¢ ktoragkolwiek z opisanych funkcji,
muszq posiadac umiejetnos¢ rozumienia ludzi,

Wszystkie powyzsze cechy sq niezwykle wazne, ale wiasnie ta ostatnia ma
dla mnie priorytetowe znaczenie. Druzynowy musi wychodzié¢ poza siebie, mieé
szeroka perspektywe, potrafi¢ spojrze¢ oczyma swoich harcerzy. Druzynowy to
kto$, kto po prostu lubi ludzi i potrafi czerpaé rados$¢ z faktu przebywania z nimi.
Jest to nijako odzwierciedlenie cechy metody jaka jest- wzajemnos¢
oddziatywan. Kontakty z harcerzami powinno cechowaé partnerstwo. Instruktor
powinien by¢ dostepny dla harcerzy, doceniaé ich, pomagaé rozwigzywaé
problemy, budowac relacje z harcerzami na zasadzie wzajemnego porozumienia.

Jak widaé cechy przywddcy wymienione przez Roberta B. Woyacha majq
wiele wspdlnego z cechami, ktérymi powinien sie wyréznia¢ druzynowy, bo w koncu
to takze wdédz. Roznice, ktore sie mimo wszystko znalazty dotycza pewnych
szczegétéw i wynikaja ze specyficznosci grup, jakim przyszto przewodzié
harcerskim liderom. Przywdédca harcerski w moim mniemaniu ma wieksze
znamiona czlowieczenstwa, jest blizszy ludziom, ale to chyba naturalne, gdyz
jego nadrzednym celem nie jest dobro firmy a wychowanie swoich podopiecznych.
Wyobrazasz sobie druzynowego gromady zuchowej jako rozpychajacego sie
tokciami i oklaskiwanego przywddce czy raczej jako starszego brata/siostre
Z cieptym spojrzeniem i sercem prawie na dtoni? No wiasnie...

3.Idealny druzynowy jako: dobry organizator, Swiadomy
cztonek ZHP, wychowawca.

Dobry organizator
Dziatalno$¢ druzynowego musi opieraé sie na ustalonym z géry planie pracy.
Podejmowanie jakichkolwiek zadan z biegu i na ostatnia chwile nigdy nie
doprowadzi do celu, zakfadajac, ze takowy w ogdle zostanie postawiony.
Planowanie zatem to bardzo wazny proces, od ktorego powinno sie zaczynal
nasze dziatanie. Wyrdznia sie planowanie dtugo- i krétkoterminowe. Podstawowe
zalety planowania to:
> optymalizacja czasu pracy (powinnidmy wiasciwie wykorzystal czas
przeznaczony ha dziatanie),
> okreslenie najistotniejszych zadan i etapow ich realizacji,
> pozwala na spojrzenie wstecz, sprawdzenie, czy idziemy w dobrym kierunku
i czy osiagniemy zamierzone cele,



» pozwala na prace zespotowaq,
> pozwala na dziatanie jawne - wszyscy wiedzq, co, kiedy, przez kogo bedzie
wykonywane.

Przyktadem pierwszego typu planowania moze byé np. plan pracy druzyny.
Tworzac program nalezy zaczaé do charakterystyki druzyny, warto sie
zastanowi¢ jakich harcerzy mamy w druzynie?, jakie sq ich mocne i stabe
strony?, czym sie interesuja?, co lubig?. Po tym krétkim opisie nastepuje czas, by
pusci¢ wodze fantazji - .chce by moja druzyna/moi harcerze byli...". W ten
sposéb formutujesz cele. Kazdy druzynowy musi mie¢ zawsze na uwadze gtowny
cel harcerstwa, ktérym jest wychowywanie harcerzy w oparciu o Prawo
i Przyrzeczenie Harcerskie. Gdy juz wyznaczytes cele, mozesz przejs¢ do etapu
ich realizowania poprzez planowanie sytuacji wychowawczych. Zalicza sie do nich:

> zajecia programowe,
> zadania organizacy jne,
> narzedzia metodyczne.

Planowanie krétkoterminowe to np. uktadanie planu festynu szkolnego, akcji
naborowej, gry terenowej. Planowanie daje odpowiedzi na pytania:

> co trzeba zrobic?
> kiedy i jak nalezy to zrobic?
> kto ma to zrobic?

Dobry druzynowy zawsze najpierw planuje, potem dziata. Brak planu
naszych poczynan z harcerzami przypomina btadzenie noca po lesie, bez mapy
i kompasu. Owszem- gdzie$ sie dojdzie, ale zwykle nie tam gdzie bysmy chcieli.

Druzynowy jest zaradny i przedsiebiorczy, powinien wybrnaé¢ z kazdej
sytuacji, bo ma gtowe na karku i rozsadek, ktory mu podpowie hajlepsze
rozwiqzania. Przedsiebiorczo$¢ powinha sie przejawia¢ w  aktywnosci
druzynowego, energicznosci i pomystowosci. Kreatywnos¢ to cecha na wage ztota.
Druzynowy to taka studnia bez dna, z ktérej czerpa¢ mozna koncepcje gier,
zabaw, zbidrek. (Druhu druzynowy, druhno druzynowa - badZcie czujni nha
wszelkie oznaki wypalania - fo typowy proces, gdy cztowiek oddaje sie czemus w
100%). Druzynowy tez sie bawi - a jakze! ale to on musi wiedzie¢ gdzie przebiega
cienka granica pomiedzy wspaniatq zabawa a bezpieczenstwem podopiecznych.
Druzynowy musi przewidywad!, nie moze liczyé, ze harcerze sami zorientujq sie,
iz ich postepowanie moze zakonczyé sie tragicznie. Lepiej tysiac razy powtorzyé
pewne zasady, hiz potem plué¢ sobie w brode, ze moze jednak kto$ czego$ nie
wiedziat, nie dostyszat. Przeciez wiemy jak wspaniatq wyobraznie posiadaja mtodzi
ludzie i doskonale zdajemy sobie sprawe, ze to o czym przez zaniedbanie nie
powiemy moze obrdci¢ sie przeciwko nam w postaci harcerskich wygtupow.
Nasuwa mi sie od razu kolejna cecha druzynowego jako dobrego organizatora-
komunikatywnoS¢. Druzynowy musi wyraza¢ sie jasho, w prosty sposéb wyrazac to
o co mu chodzi (wigze sie to m.in. z bezpieczefstwem harcerzy). Mato tego - po
przekazaniu polecenia, musi sie upewni¢ czy zostat dobrze zrozumiany. Nie bez




kozery powstato powiedzenie- stuchaj uchem a nie brzuchem. Stosowanie techniki
omdwienia czy parafrazy jest tu doskonate, by nie okazato sie, ze .géra" bedzie -
.kurq" a ,badanie brzegu rzeki" -  kapaniem sie w niej".

Druzynowy nie moze postepowaé na fapu-capu, w zaleznosci od nastroju,
pogody, czy sytuacji gospodarczo-politycznej ;) Harcerze muszq doskonale znaé
zasady jakimi rzadzi sie druzyna, musza znaé konsekwencje swojego
postepowania. Druzynowy musi te zasady znaé doskonale!, by jego postepowanie
cechowata konsekwencja. Ona z kolei sprawi, ze druzynowy bedzie odbierany
w oczach harcerzy jako sprawiedliwy, a zasady jakie wypracuje w druzynie stana
sie skuteczne i bedq przestrzegane.

Dobry organizator potrafi umiejetnie dzielic sie obowigzkami. I oto staje
nam przed oczyma- przyboczny. Prawa reka druzynowego, ktdry powinien stac sie
naszym kompanem, przyjacielem, kimé z kim mozna konie kras¢ i zjes¢ beczke
soli, powinien doradzaé w kwestiach programowych i organizacyjnych. Powierzane
przybocznemu zadania powinnismy stopniowaé w skali trudnosci. Poczynajac od
pomocy w jednym elemencie zbidrki, poprzez wymyslenie i bycie odpowiedzialnym
za dany element zbidrki, az po samodzielne przygotowanie konspektu zbiérki i jej
poprowadzenie. Tutaj wiashie pomocne staje sie delegowanie, czyli przekazanie
przybocznemu (przez druzynowego) czesci obowiazkéw, zadah wraz z zakresem
wtadzy potrzebnej do ich wykonania. Delegowanie jest skutecznym narzedziem
rozwoju  przybocznych  poprzez  poszerzanie ich  zakresu  pracy
i odpowiedzialnosci. Pamietajmy, ze zaden druzynowy nie jest alfq i omegaq i nie
moze sam, bez niczyjej pomocy prowadzi¢ druzyny.

ZATEM DRUZYNOWY JAKO DOBRY ORGANIZATOR:
najpierw planuje, potem dziata,

pamieta o nadrzednych celach,

jest zaradny i przedsiebiorczy,

dba o bezpieczenstwo harcerzy,

umiejetnie deleguje, nie robi wszystkiego sam,

jest kreatywny, rzetelny, skuteczny i konsekwentny
posiada wiedze dotyczqcq realiow hufca,

to psycholog, socjolog i pedagog w 1 osobie

S N N N N N NN

Swiadomy cztonek ZHP

Druzynowy to wzér. Wpatrzone w hiego oczy podopiecznych dopatrza
najmniejszy nawet btad, czy konflikt postaw. Druzynowy powinien zatem wzorowo
przestrzegaé Prawa Harcerskiego i nigdy nie zapomina¢ roty Przyrzeczenia.
Kresla one konkretny system wartosci, opisuja ideat, do ktérego my jako
druzynowi powinnismy stale dazyé. To dobrowolne zobowigzanie, ktore
przyjeliSmy na siebie w chwili Przyrzeczenia jest najlepsza okazja i motywacja
do samodoskonalenia- pamietaj o tym! Druzynowy to wedrownik, wiec ,wychodzi w




Swiat, patrzy, mysli, pomaga, czyli- dziata", nie jest bierny, wierzy, ze przez jego
stuzbe .$wiat staje sie odrobine lepszy” jak powiedziat gen. Robert Baden Powell -
Naczelny Skaut Swiata.

Druzynowy powinien wykorzystywa¢ kazda okazje, by pracowaé nad sobag.
Stopnie instruktorskie pomagaja mu lepiej wypetiaé swoje obowigzki wynikajace
z prowadzenia druzyny, stopnie harcerskie to mozliwo$¢ zwalczania swoich wad,
potegowania zalet, zdobywania nowych umiejetnosci, szkolenia sie w technikach.
Mozna rzec, iz stopnie instruktorskie zdobywa dla swojej druzyny, a harcerskie
dla siebie. Pozwélmy sobie zatem na te odrobine egoizmu i w ferworze walki o to,
by druzyna rosta w site, przypomnijmy sobie, iz my takze potrzebujemy nowych
wyzwah. A przeciez wiedze, ktdorqg zdobedziemy i tak skrupulatnie przekazemy
naszym podopiecznym.

Swiadomo$¢ tego jak wartodciowym jested cziowiekiem jest niezwykle
waznym czynnikiem wptywajacym na to jak jestesmy odbierani przez innych,
a przede wszystkim oddziatuje to na nasz stosunek do siebie samego. Kto$ kto
chce szczerze lubi¢ innych, musi autentycznie lubié siebie. Zdajacy sobie sprawe
ze swych zalet cztowiek jest w stanie gory przenosié, bo nic tak nie dodaje sit jak
wiara w_siebie. Warto wiec zagtebi¢ sie w nas, pomysle¢, co lubimy, co nam
sprawia przyjemno$é, w czym jeste$my dobrzy. PowinniSmy dbajac o nasze
zdrowie pozwalaé sobie na chwile szalenstwa, ktore otworza przed nami nowe,
nieznane dotad zakamarki naszego .Ja". Janusz Korczak powiedziat kiedy$
"Szukaj wtasnej drogi. Poznaj siebie, zanim zechcesz dzieci poznal. Zdaj sobie
sprawe z tego, do czego sam jestes zdolny, zanim dzieciom poczniesz wykreslaé¢
zakres praw i obowiqzkow. Ze wszystkich sam jestes dzieckiem, ktdre musisz
poznaé, wychowaé i wyksztalcié przede wszystkim." Swiadomoéé sprowadza sie
takze do kwestii naszej Ojczyzny. Dobry druzynowy to kto$ znajacy
i_kultywujacy tradycje, to patriota. Patriotyzm za$ .wymaga odwagi. Mozna
o him mowi¢ wtedy, gdy czujemy sie odpowiedzialni za to, co sie dzieje; gdy
przeciwstawiamy sie ztu". Patriotyzm to poczucie uczestniczenia we wspélnocie,
ktéra przekracza pokolenia. To nie tylko bohaterstwo. To takze rzetelne
wykonywanie codziennych obowiazkdw z poczuciem, ze stuzy sie krajowi.

Druzynowy jest tez $wiadomy obowiazkéw, ktore wiazaq sie z petiong przez
niego funkcja, Zdaje sobie sprawe z instruktorskiej odpowiedzialnoSci a co sie
z tym wigze- jest $wiadomy odpowiedzialnosci harcerskiego wychowawcy
i opiekuna, dba o dobre imie Zwiqzku, przestrzega Statutu ZHP, pracuje nad
soba, pogtebia swoja wiedze i umiejetnosci, wychowuje swego hastepce. To
wszystko wyptywa wprost ze ztozonego Zobowigzania Instruktorskiego.

Konczac pragne zaakcentowaé jedna niezwykle waznag kwestie. Druzynowy
powinien by¢ dumny z bycia harcerzem. Ta duma powinna sie przejawia w jego
dziataniach, w jego stosunku do podopiecznych, do obowigzkéw. Powinien z duma
nosi¢ mundur harcerki i wpaja¢ swoim harcerzom szacunek do niego. To chyba
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duma z tego kim sie jest pozwala pokonywaé trudnosci i broni¢ swej racji.
Réwniez ona pozwala rozprzestrzenial sie harcerskie] idei na cztonkéw druzyny.

ZATEM DRUZYNOWY JAKO SWIADOMY CZLONEK ZHP:
v wzorowo przestrzega Prawa i Przyrzeczenia,
chetnie podejmuje stuzbe
v' "Spatem i Snitem ze Zycie jest radoscia, obudzitem sie i zobaczytem, Ze Zycie
Jest stuzba, zaczafem stuzyc i zobaczytem, ze zycie jest szczesciem”,
+Kto ma silng wole i silng cheé stuzby ludziom, Temu zycie

pieknym bedzie snem, Choc¢by droga do celu byta poplatana A
mysli niespokojne...” Janusz Korczak

posiada wiedze harcerska i umie ja przekazac,

pracuje nad sobq, doskonali sie zdobywajac stopnie,

jest swiadomy swojej wartosci,

jest dumny z bycia harcerzem,

posiada znajomos¢ tradycji,

jest patriota,

jest Swiadomy obowiazkéw i odpowiedzialnosci instruktorskie].

\

(\

NNANENE NN

Wychowawca

Pozytywnos¢ - jedna z cech metody harcerskiej wskazuje, ze harcerskie
wychowanie polega na budowaniu dobra, sprzyja rozbudzaniu w cztowieku jego
zdolnosci, odkrywaniu zalet. Pozwala przez to tatwiej akceptowaé Swiat, innych
ludzi, siebie. Druzynowy wychowujac powinien szuka¢ w podopiecznych tego, co
dobre i pozytywne i na tym budowaé ich osobowos¢.

Idealny druzynowy potrafi rozbudzal ciekawo$¢ swoich harcerzy,
pociagna¢ ich za sobg w .jasna, z btekitu utkana dal”. Jest cierpliwy, pomocny
i odpowiedzialny niczym Starszy Brat czy Siostra. Doskonale potrafi obserwowaé
relacje w grupie i w pore zareagowaé, gdy pojawiajq sie symptomy zblizajacego
sie sporu. Zdolno$¢ obserwacji przejawia sie réwniez w umiejetnosci
przeszywania ha wskro$ duszyczek harcerzy, by w chwilach ich radosci, czy bdlu,
petnym ciepta spojrzeniem dac sygnat, ze jest z nimi, ze rozumie.

Dobry druzynowy posiada wiedze z zakresu rozwoju psychofizycznego,
wéwczas jest w stanie przystosowaé wszystkie dziatania do potrzeb i mozliwosci
swojej grupy. Tworzy stale doskonalony program, dzieki ktéremu stawia
harcerzom wyzwania i zacheca do samodoskonalenia. Dobry wychowawca zna i
stosuje metode harcerska, rozwijajac osobowos¢ mitodego cztowieka pracuje
réwnoczesnie nad jego rozwojem duchowym, intelektualnym, spotecznym
i fizycznym.

Druzynowy jest autorytetem dla swoich harcerzy, wzorem nasladowania.
Jego prawem jest Prawo Harcerskie, wiec swym postepowaniem daje dobry
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przyktad, ktory przyciaga do niego mtodych zwabionych checiq bycia takimi jak
.On".

Nieoceniony wptyw na proces wychowania ma indywidualne podejscie do
kazdego cztonka druzyny. Druzynowy powinien wiedzieé, ze kazdy jest inny, totez
kazdy wnosi do grupy niepowtarzalna, nietuzinkowaq czes$¢. Pamietajac o tym , ze
réznice trzeba pielegnowaé druzynowy liczy sie z kazdq jednostka, Zwraca uwage
na jej mozliwosci, zainteresowania, niedociagniecia oraz marzenia.

C6z... dobry druzynowy - wychowawca jest jak ciepte rekawice zimgq
a ozywczy strumien latem. Wychodzi naprzeciw oczekiwaniom swych ludzi, bo
jest dla nich i w to co robi wktada catego siebie.

.Jestem nie po to, by mnie kochano i podziwiano, ale po to, bym dziafat
i kochat. Nie obowiqzkiem otoczenia pomagac mnie, ale ja mam obowiqzek
troszczenia sie o swiat, o cztowieka”.

ZATEM DRUZYNOWY JAKO WYCHOWAWCA:
przejawia indywidualne podejscie do harcerzy, zuchéw,
czerpie rados¢ z tego co robi,

jest odpowiedzialny, ciepty, cierpliwy,

jest dobrym obserwatorem,

zna i stosuje metode harcerska,

rozumie problemy,

daje swoim zyciem dobry przyktad.

AN N N N NN
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4. Style kierowania grupa

Lippitt i White w 1947 roku wyrdznili 3 style kierowania grupa;
a) Autokratyczny,
b) Demokratyczny,
c) Liberalny

AUTOKRATYCZNY DEMOKRATYCZNY LIBERALNY

Kierownik przedstawiat rézne
mozliwosci, a grupa,
zachecana przez niego, sama
decydowata, co bedzie celem;
podobnie rzecz sie miata przy
podejmowaniu innych decyzji

Kierownik sam ustalat cel
(decydowat, czym grupa ma
sie zajmowac)

W podejmowaniu decyzji
pozostawit catkowitq swobode
Kierownik sam decydowat o | Sami cztonkowie decydowali, | cztonkom grupy. Udzielat rad

$rodkach podejmowanych jakie $rodki zostanq, jedynie jesli kto$ prosit.
przez grupe, zeby wykorzystane do osiagniecia
zrealizowac cel. celu

Grupa sama przydzielata
zadania poszczegdélnym
osobom
Kierownik wtaczat sie w
Kierownik kierujac nie wiaczal| dziatania grupy (cho¢ nie w
sie w prace grupy takim stopniu, jak pozostali
jej cztonkowie)

Kierownik przydzielat prace
cztonkom grupy

Dostarczat materiatéw do
pracy grupy, ale nie wiaczat sie
do prac

Kierownik wstrzymywat sie od
wydawania ocen; rzadko co$
komentowat

Kierownik krytykujac nie Kierownik jesli dokonywat
uzasadniat swoich ocen ocen, to je uzasadniat

Czesciej postugiwat sie karami

iz nagrodami Czesciej nagradzat niz karat.

Z powyzszego zestawienia wynika dos¢ jasho, iz styl jakim postuguja sie
druzynowi harcerscy najblizszy jest stylowi demokratycznemu ja bym jednak
dodata w nim jeszcze elementy autokratyczne...

Styl ten charakteryzuje sie tym, ze wiekszo$¢ zadah podejmowanych
przez druzyne jest wynikiem wspdtpracy. Druzynowy wraz z druzynag podejmuje
wszelkie decyzje, ktore sq dla podopiecznych istotne. Stwarza warunki, by
podopieczni mieli mozliwoé¢ przejawiania wiasnej inicjatywy zgtaszajac
réznorakie zadania i sposoby ich rozwiqzania. Elementy zwiqzane z organizacjq
i kierowaniem spoczywaja w rekach druzynowego. Druzynowy zabezpiecza
warunki konieczne do realizacji zadania. Rozdziela zadania, jednak w ich
realizacji daje wolng reke osobom odpowiedzialnym za nie, liczy na pomystowos$¢
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i kreatywnos$é podopiecznych. Druzynowy czuwa nad prawidtowoscia realizacji
catosci, dokonuje na biezaco korekty, pomagajac w osiagnieciu celu koncowego.

Czy styl jakim postuguja sie druzynowi jest najbardziej efektywny? Otdz
przeprowadzono eksperyment, w trakcie ktérego odpowiednio przeszkolone
osoby obserwowaty zachowania kierownikéw i grupy. Oto wyniki:

W GRUPACH W GRUPACH W GRUPACH
KIEROWANYCH KIEROWANYCH KIEROWANYCH
AUTOKRATYCZNIE DEMOKRATYCZNIE LIBERALNIE
Najwyzszy ZZZ';,T wykonania Nizszy poziom wykonania zadah|Najnizsza wydajnosé pracy

Niska motywacja wewnetrzna

do dziatania- kiedy kierownik

wychodzit, grupa przerywata
prace

Wyzsza motywacja do
wykonywania zadan- gdy
kierownik wychodzit nie

przerywano pracy

Grupa wolata sie bawié niz
pracowaé

Pomysty cztonkow grupy byty
mato oryginalne

Wyzsza oryginalno$¢ pomystow

Reakcja na ten styl kierowania
przejawiafa sie w agresji
(niszczenie przedmiotéw,
przesladowanie cztonkéw

grupy- .koztow ofiarnych"-
kilku zrezygnowato z
przynaleznosci do grupy,
agresja skierowana na
zewnatrz, na osoby spoza
grupy) lub apatii (niska
aktywno$é, zachowanie
submisywne itp.)

Stosunki wewnatrzgrupowe
oparte na przyjazni- pomagano
sobie wzajemnie i wzajemnie
chwalono.

Wytworzyta sie
nieformalna struktura
wtadzy. Jeden z cztonkow
grupy stawat sie przywddca,
ktory kierowat grupaq,
autokratycznie.

Woleli demokratyczny styl
kierowania

Stosunki z kierownikami byty
przyjazne, a grupa zadowolona
ze stylu kierowania

Cztonkowie grupy byli
niezadowoleni z
uczesthictwa w niej

Czes¢ o0séb zrezygnowata z
uczestnictwa w grupie

Nikt nie zrezygnowat

Wyniki wskazuja, ze styl przez nas przyswojony jest najlepszy. Poziom
zadanh co prawda nie jest najwyzszy (tutaj przesciga nas styl autokratyczny), ale
pozostate cechy (przyjazna atmosfera, oryginalno$é pomystow, zadowolenie pracy
w grupie) rekompensuja to uchybienie.
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5. Druzynowy harcerski a druzynowy starszoharcerski

Zmiana metodyki i utworzenie dodatkowego pionu wiekowego zaskoczyta
Z pewnhoscia hiejednego druzynowego. Wielu z nas musi teraz radzi¢ sobie
prowadzac druzyne, w ktdrej znajduja sie zaréwno harcerze jak i harcerze
starsi. Nie jest to tatwe do pogodzenia, kazdy wiek rzadzi sie swoimi prawami
i poszczegdlne piony metodyczne wymagaja innego podejscia, innego stylu
kierowania nimi, kazdy z nim ma inny wptyw na funkcjonowanie druzyny. Szkoda,
ze druzynowy nie moze sie rozdwoi¢ a jedynie wypracowal jakies posrednie
rozwiqzanie, péki nie ma szans na rozdzielenie tych 2 grup wiekowych. Zaden
kompromis jednak nie rozwiazuje problemu, a jego efekty odbijaja sie silnie na
tym jak dziata druzyna. Zeby osiagnaé lepsze efekty pracy z tymi dwoma "typami
harcerza" powinno sie stosowaé metody pracy bardziej ukierunkowane na dany
wiek. Sprobuje poréwnaé zatem role druzynowego w druzynie harcerskiej
i starszoharcerskie;.

Druzynowy harcerski:

Dziata z dzie¢mi w przedziale wiekowym: 10-13 lat. O ile jego postawa jest
wzorowa, i zapracuje sobie na uznanie harcerzy staje sie dla nich niewatpliwym
autorytetem. Autorytet buduje sie dtugo, dzieci nie znoszq fatszu i zaktamania, sa
wyczulone na wszelkie tego przejawy. Chcac by¢ dla nich wzorem druzynowy musi
by¢ Harcerzem z krwi i kosci nie tylko podczas zbidrek czy wyjazdéw, ale
w codziennym zyciu takze.

Pamietaj, by wymagac od siebie tego czego wymagasz od harcerzy!

Druzynowy kieruje grupa, jest koordynatorem wszelkich dziatan.
Stopniowo zwieksza jednak zakres autonomii dzieci. Podopieczni uczestniczq
praktycznie we wszystkich czynnosciach druzyny. Druzynowy jest .motorem”
napedzajacym dziatanie druzyny, w zasadzie jest pomystodawca, podpowiada.
Druzynowy umie sktadal propozycje zamiast stawial pytania, gdy liczba
czynnikéw do wziecia pod uwage staje sie niebezpiecznie duza. Cztonkowie
druzyny wykonuja dane czynnosci wspdlnie z druzynowym, ktory elementy
trudniejsze wykonuje sam. Druzynowy to przywddca. Jest to o tyle fatwe, iz
dzieci w tym wieku jeszcze w miare bez sprzeciwu pozwalaja na kierowanie swoim
postepowaniem, mozliwe jest narzucenie im wiasnego zdania. Wszystko nalezy
robi¢ z umiarem, nie mozemy zapominaé, iz wciaz pracujemy nad tym, by wyrosli
na odpowiedzialnych, myslacych ludzi, zdolnych decydowaé o sobie.
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Druzynowy kieruje druzyng przy pomocy rady druzyny. W jej sktad
wchodza:
> Druzynowy,
Przyboczny,
Zastepowi,
Inni funkcyjni, zgodnie z ustaleniami przyjetymi w druzynie, np. skarbnik,
kronikarz itp.

Druzynowy w zasadzie postuguje sie przybocznym i zastepowymi, by
dziatalno$¢ druzyny przebiegata sprawniej. Przybocznemu delegowane sq zadania
(o czym juz byta mowa), zastepowi jako ciut starsi i wiedzacy wiecej niz pozostali
cztonkowie druzyny moga pomagal ham podczas gier, koordynowaé zadania
zespotowe, zastepowi wraz z zastepami mogq przygotowal czes$¢ zbiorki. Rada
druzyny zajmuje sie sprawami zwigzanymi z najblizszymi planami druzyny. Moze
ona wspdlnie ustalaé np. miejsce wyjazdu na biwak, wymysla¢ gre. Rada daje
mozliwo$¢ druzynowemu zorientowania sie w kondycji zastepow, zastepowi, moga
podczas rady oceniaé swoje zbiérki, wyciaga¢ wnioski na przysztos¢, druzynowy
rozeznaje sie dzieki temu w problemach druzyny oraz w ich prawdziwych
dazeniach.

Y V V

Druzynowy starszoharcerski:

Jego podopieczni sq w wieku gimnazjalnym, czyli maja od 13-16 lat.
Decyzja to wypadkowa wizji wszystkich cztonkéw druzyny. Po podjeciu decyzji
o wykonywaniu zadania, wspélnie planowany jest sposéb realizacji. Wszyscy
dobrowolnie przyjmuja na siebie zadania czastkowe. Opracowywany jest sposdb
ich wykonania. Podopieczni przyjmuja na siebie role koordynatoréw i kierownikéw
zadan czastkowych, wchodzacych w sktad zadania gtéwnego. Harcerze biorg
udziat w kontrolowaniu i ocenie w toku realizacji zadan, jak i efektow koncowych.

Druzynowy w takiej druzynie jest przewodnikiem w poszukiwaniach. Nie ma
tu mowy o jakimkolwiek narzucaniu swego pogladu. Wiek gimnazjalny to okres
poszukiwania swego miejsca w zyciu, harcerze wiele rzeczy poddaja pod
watpliwodé, maja potrzebe samodzielnego odkrywania pewnych prawd,
dochodzenia do rozwiazah swojq droga, Stad rola druzynowego sprowadza sie do
zainteresowania harcerzy, zainspirowania ich do dziatania, podtrzymywania
motywacji. Kierunki poszukiwan harcerzy powinny wyptywaé z ich woli. Wzrasta
wtedy ich motywacja do dziatania, czuja bowiem wéwczas swdj wptyw na to co
robia, Druzynowy musi umiejetnie balansowaé na linii kontrola-samowola. Kiedy
jego wkroczenie w dziatania harcerzy jest nieuniknione powinien mimo wszystko
zostawic im chociazby iluzoryczng mozliwo$é wyboru sposobu rozwigzania. Nasi
wychowankowie mogq sami podejmowal decyzje, ale nalezy pamietaé, ze czasami
nie kieruja sie wtasciwymi przestankami.

Waznym narzedziem do pracy z harcerzami starszymi jest projekt. Jest
instrumentem stuzacym do poszukiwania i sprawdzania obszaréw indywidualnych
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zainteresowan, uczenia dziatania w  zespole, podejmowania  decyzji

i odpowiedzialnosci. Projekt jest tak skonstruowany, ze +{aczy zadanie

indywidualne z zadaniem zespotowym. Pozwala wykorzystal réznorodne wiasne

zainteresowania i talenty dla wspélnego celu. Gtowng rola druzynowego przy
realizacji projektéw jest udzielenie pomocy harcerkom i harcerzom starszym

w umiejetnym faczeniu zadan sprawnosci, stopni i projektéw, tak aby stanowity

w danym momencie jedna $ciezke poszukiwah oraz czuwanie nad tym, aby

planowanie i realizacja projektéw byly zgodne z harcerska metodq i ideatami.

Druzynowy powinien umiejetnie wplatal podejmowane projekty w plan pracy

druzyny, umozliwiajac prezentacje osiagnie¢ kazdego zrealizowanego projektu na

zbidrce druzyny oraz wykorzystujac ich elementy do dalszej pracy catej druzyny.

Istotq druzyny starszoharcerskiej jest umozliwienie harcerzom
dokonywania coraz bardziej samodzielnych wyboréw. Doskonale sprawdza sie tu
Rada Druzyny. Podopieczni uczq sie przedktadania dobra zespotu nad swoje, jest
ona doskonatq szkotq odpowiedzialnodci za podejmowane decyzje a przy tym
nieodzownym pomochnikiem druzynowego.

Rada speftnia nastepujace funkcje:

v' wspierajaca - rada to miejsce, w ktorym zastepowi moga dyskutowaé, szukaé
rozwiqzan, mie¢ mozliwoS¢ zasiegania opinii innych cztonkéw rady. Kazdy
zastepowy powinien dokonaé oceny pracy zastepu, oceny pracy wiasnej,
przedstawié stan realizacji prob na stopnie i sprawnosci

v’ oceniajaca - na radzie powinna byé oceniana realizacja programu druzyny
i poszczegdlnych zastepdw ora realizacja projektéw przez poszczegéine
zespoty.

v' Inicjujaca dziatanie - to dzieki radzie harcerze maja wptyw na ksztatt
programu i to rada moze decydowaé ewentualnych odstepstwach od programu.

v' Towarzyska - rada powinna by¢ grupaq przyjaciét, w ktérej panuje atmosfera
zaufania.

Rada druzyny jest dla druzynowego waznym elementem pracy z druzyna.
Pozwala harcerkom i harcerzom na coraz wiekszy udziat w procesie decyzyjnym
w druzynie, ksztatci w nich cechy takie jak: odpowiedzialno$é, zdecydowanie,
opanowanie. Mimo kompetencji rady, ktére wymienitam powyzej, odpowiedzialnos¢
za jej dziatania ponosi druzynowy, wiec to on moze rozszerzaé lub zmniejszaé jej
prawa.
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6. System zastepowy

.Chciatbym zawsze jak najgorecej zaleci¢ system zastepowy, to znaczy
prowadzenie pracy w mafych, na state zorganizowanych gromadkach chfopcow,
z ktorych kazda pozostawataby pod odpowiedzialng komendaq chfopca -
przywodcy. Zastosowanie tego systemu jest bardzo waznym czynnikiem
powodzenia” (.Scouting for boys")

System matych grup jest elementem metody harcerskiej. Mata grupa
réwiesnikow to naturalne $rodowisko kazdego mtodego cztowieka. Skupiona w
zastepie grupa przyjaciét sama uczy sie wspétdziatania, samorzadnosci, brania na
siebie  odpowiedzialnosci, solidarnosci, braterskosci. Pomaga ksztatcié
charaktery. Dziatanie w matej grupie pozwala rozwija¢ samodzielnos$¢. Kazdy ma
szanse wykazania sie, co zacheca do podjecia inicjatywy. Nie ma tu mowy
0 anonimowosci, wszyscy sie doskonale znaja, System zastepowy pomaga zatem
indywidualnie traktowal cztonkow druzyny. Daje mozliwo$¢ przyjrzenia sie
harcerzom, pozwala dostrzec ich zalety i wady.

Zastepowy- to kto$ kto swoim zachowaniem wykazuje zdolnosci
przywddcze. Nie musi wcale by¢ bardziej doswiadczony od pozostatych cztonkéw
zastepu. Istotne jest to czy ma charyzme i zalety kwalifikujace go na .matego
wodza". Wybér zastepowego sugeruje druzynowy, nie moze to by¢ jednak osoba
nie akceptowana przez reszte zastepu. 6dy wybér zostanie dokonany, naszym
zadaniem jako druzynowych jest wyszkolenie zastepowego, by .gérowat" nad
pozostatymi swoimi umiejetnosciami i wiedza harcerska, Gtéwna praca
druzynowego polega na wychowaniu kazdego zastepowego: wiaczanie go
w podejmowanie wspodlnych decyzji, podsuwanie $rodkéw pomocnych do rozwoju
zastepu, powierzanie zadah, za ktére zastep w petni by odpowiadat, pomaganie
w przygotowaniu gier i zbidrek. Idealnym ku temu miejscem moze byé zastep
zastepowych.

Druzynowy i zastepowy powinni dotozy¢ staran, aby wzmocni¢ ducha
zastepu. Duch zastepu to zakorzenione gteboko poczucie przynaleznosci do
zwartej grupy. Nauczmy zatem zastepowych jak wazng role w scalaniu zastepu
odgrywa jego obrzedowo$é. Harcerskie zycie nierozerwalnie zwiqzane jest
z obrzedami i zwyczajami. Podczas jednej ze zbidrek mojego zastepu
zastepowych harcerze podzieleni na 2 zespoty tworzyli 2 odrebne obrzedowosci.
W zespotach tych znalazly sie osoby o réznych charakterach, z réznym
temperamentem, jednak po wykonaniu powierzonego im zadania wszyscy- co do
jednego! stwierdzili, ze poczuli blisko$¢ do wspdéttowarzyszy, utworzona przez
nich obrzedowos¢ potaczyta ich.

Co sktada sie zatem na obrzedowos¢ zastepu? O16z tych elementéw jest
bardzo wiele:
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nazwa zastepu
proporzec zastepu
okrzyk

hymn

barwa zastepu
pseudonimy nadawane wzajemnie
skarbiec zastepu
wazne dni

kacik zastepu

kronika

powitanie, pozegnanie.

Zbiérki zastepéw powinny odbywaé sie co najmniej raz na 2 tygodnie. To
czym nasi harcerze beda sie ha nich zajmowaé zalezy w zupetnosci od nich
samych. Kazdy zastep powinien mie¢ swdj wiasny plan, z podziatem zadan. Plan
powinien by¢ oparty ha planie pracy druzyny, by harcerze mieli przeswiadczenie
o pewnej ciagtosci, a nie robili rzeczy .urwanych z choinki”.

Dobrq okazja do zacisniecia wiezi w zastepie sq zadania miedzyzbidrkowe.
Oprocz zbidrek zastepy maja mozliwos¢ wspélnego dziatania wykonujac zadanie
zlecone przez druzynowego. Zadanie to powinno by¢ zwiqzane z praca druzyny,
moze by¢ wprowadzeniem do zbidrki, okazja do zdobycia sprawnosci. Wspdlny cel
zawsze jednoczy! Mile widziane jest tez wprowadzenie rywalizacji miedzy
zastepami. Moze by to Liga zastepow. Zastepy sa oceniane wedle wspélnie
ustalonych kryteriéw takich jak np. uczestnictwo w zbiérkach, umundurowanie,
zadania specjalne, wymyslenie .mini akcji" (np. na rzecz dzieci z domu dziecka),
postawa. Pojawia sie teraz kwestia, jaka powinna by¢ nagroda dla zwycieskiego
zastepu. Zachecam druzynowych do odniesienia sie do obrzedowosci druzyny
i stworzenia jakiegos$ nowego jej elementu, ktéry stanie sie wyrdznieniem.

Obecnie rola zastepow wyraznie ostabta. Druzyny licza coraz to mniej
cztonkéw, co daje druzynowym podstawe do sadzenia, iz system zastepowy jest
przezytkiem. Jednak ,Bez systemu zastepowego nie ma harcerstwa”. To jakie ma
on zalety wyszczegdlnitam juz wyzej. Stanowi on szkielet catej druzyny, wiec nie
bedziemy funkcjonowaé dobrze bez tego fundamentu. Szkolmy zastepowych,
przekazujmy im nasza wiedze, stawiajmy na zadania dla zastepéw, po prostu
dajmy im mozliwo$¢ zaistnienia a na efekty tak prowadzonej druzyny nie
bedziemy musieli dlugo czekal. System zastepowy jest kamieniem wegielnym
metody harcerskiej i nadaje jej niepowtarzalny charakter. Wprowadzenie
systemu zastepowego moze przeprowadzi¢ catq druzyne ze stanu "letargu"
w stan dynamiki.
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.Obdarzyé  odpowiedzialnoscia, to klucz do  sukcesu, nawet
z najtrudniejszymi i najniesforniejszymi chfopcami. System ma na celu daé
mozliwie najwieksza odpowiedzialnos¢ mozliwie najwiekszej grupie chtopcow, aby
rozwing¢ ich charakter. Jesli druzynowy obdarza prawdziwq odpowiedzialnosciq
zastepowego, duzo od niego oczekuje, pozwala mu spokojnie i po swojemu
wykonaé zadanie, uczyni wiecej dla uksztattowania charakteru tego chfopca, niz
nie wiem ile godzin lekcji w szkole” Robert Baden Powell

Zycze powodzenial
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