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L. UNGEHEUER

PROBY
WODZOW

WYDAWNICTWO ,SKAUTA"
LtwoOw 1835



Na odwrocie: strona tytutowa wydania pierwszego.
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0d wydawcy

., Proby wodzéw” ukazaly sie po raz pierwszy w 1935 r. jako rekomen-
dowana specjalnie na zlot w Spale — trzecia w kolejnosci chronologicz-
nej, a druga po kilkuletniej przerwie — pozycja wydawnicza Biblioteki
,Skauta”, dwutygodnika miodziezy harcerskiej, ukazujqcego sie we Lwo-
wie od 1911 roku.

W intencji autora ksiqzka byla przeznaczona niewqtpliwie dla tych,
ktorych interesowala sprawa ksztalcenia starszyzny druzyn harcerskich,
przede wszystkim wychowania wodzow-zastepowych. Juz wczesniej
Leopold Ungeheuer daf si¢ pozna¢ jako redaktor specjalnej rubryki cza-
sopisma ,,Skaut”, skierowanej do funkcyjnych druzyn, ktcrych nazywal
wlasnie harcerskimi ,, wodzami”.

Mozemy domniemywac, ze licznie nadchodzqce do ,, Skauta” korespon-
dencje pozwolily Ungeheuerowi sformulowaé prezentowany w ksiqzce
poglad na ksztalcenie wodzowskiej starszyzny i stworzy¢ koncepcje, kto-
ra mowila, jak wspiera¢ dojrzewanie harcerzy, jak ukliada¢ program dru-
zyny, aby stuzylrozwojowi wszystkich i pomagat ksztaltowac charaktery
i umiejetnosci wodzow.

Na tle harcerskiej literatury lat trzydziestych ksiqzka Ungeheuera wy-
réznia sie oryginalnosciq spojrzenia na program i metode. Z dzisiejszego
punktu widzenia bardzo nowoczesnie uimuje harcerski system wychowa-
nia. Oprocz bowiem sugerowanych w tytule ,, prob wodzéw”, czyli prze-
pisow na sprawdzenie sily i dzielnosci, znajdujemy tu uogdlniong mysl
dotyczqcaq idei i harcerskich zasad wychowawczych, a takze istoty ruchu
harcerskiego. Zadziwia nas aktualnosé spojrzenia autora (maskowana
tylko archaiczng dzis w duzej mierze stylistykq) — i chcialoby sie prze-
nies¢ poglad Ungeheuera, dotyczqcy istoty ruchu spolecznego, w inne
dziedziny wspdlczesnego zycia.



Ungeheuer przypomina o bardzo waznej sprawie, o tym, Ze harcer-
stwo to ruch obejmujqcy wszelkie dziedziny ludzkiej aktywnosci. Jak bar-
dzo potwierdzita to historia! I jak bardzo powinnismy bra¢ sobie dzisiaj
do serca przestroge: ,, Gdzie nie ma Ruchu, tam traci sens istnienie orga-
nizacji...”".

Niech nie zraza nas moralizatorski ton ,, Prob wodzow”. Przeciez prze-
bija sie przez niego analityczne podejscie autora, dopatrujqcego sie zwiqz-
kow przyczynowo-skutkowych wszystkich dziatan wychowawczych. Za-
ciekawia gradacja harcerskiego zaangazowania i wyrobienia, ktcre
Ungeheuer sprowadza do trzech etapcw: typ, charakter, wodz.

10 bardzo dobry i Swietnie sformutowany pomyst na wychowanie: ,, ujqé
zycie w forme harcow”. Czyli nada¢ mu ksztalt dzialania, czynu, zadan.
5 stymuluje, wyzwala sily. Swiadomie dobrane harce, ktorych widma
mozemy konsekwentnie przesledzi¢ — pozwalajq realizowac cele i zamie-
rzenia.

COczywiscie, przedstawione w ksiqzce harce to dzis tylko inspiracja —
mozna i trzeba nada¢ im wymiar wspclczesny, natomiast okreslenie widm
to doskonatly pomyst na planowanie pracy druzyny. Dobry plan druzyny
powinien wiec by¢ wypetniony zadaniami (harcami), z ktorych wszystkie
spelniajq pewne zamierzenia wychowawcze (przez Ungeheuera nazywa-
ne wlasnie ,, widmami”). Kazdy harc ma tu swcj sens, czyli kazde zadanie
programowe musi mie¢ znaczenie wychowawcze.

Okreslenie, jakie sq ,,widma harcow”, moze nam pomcce takze w innej
sytuacji, a mianowicie — kiedy chcemy wskaza¢ aspekty wychowawcze
dzialan juz wykonanych, pragniemy sprawdzic, czy realizowane zadania
powinny przynies¢ pozqdane skutki wychowawcze.

Jesli program dzialania autor ujimuje w forme harcow, to sposcb wy-
chowawczego oddzialywania sprowadza do trzech podstawowych haset:
przygoda, zastep, wodkz.

FPrzygoda to problem, zagadnienie, ktcre chcemy pozna¢, nieznany
i intrygujqcy temat, ktory inspiruje do aktywnosci i stwarza pole dziala-
nia wychowawczego. Zastep jest, rzecz jasna, nie tylko jednostkq organi-
zacyjnq. 10 rowniez ,, duch zastepu”, ktory sprzyja wyznaczonemu przez
harcerskie idealy wychowaniu miodego czlowieka, to ,, braterska groma-
da idgca w te same hasta, emanujqca pewnq zbiorowq opinie, zbiorowq
dzielnos¢”. Wodz natomiast czuwa nad wszystkim, jest silq sprawczq,
wzorem i — ,,rzeczq wodza jest tak postawic zycie zastepu, aby harcerz
mial moznosc hasta zastyszane w harcerstwie realizowac”...

6



Autor podszedl do tematu bardzo pomystowo. Uwadze polecamy inte-
resujqcy wykres dzielnosci, przedstawionej jako funkcja sily i czasu lub
obrazowq spirale pracy, ktcra pokazuje, jakie jest znaczenie pozytywnych
doswiadczen i umiejetnosci korzystania z nich — przy planowaniu kolej-
nego dzialania harcerskiego zespotu.

Wszystkim czytelnikom ,, Prob wodzow” —u schythku XX wieku — Zyczy-
my jak najpetniejszej realizacji sit wyznaczonych przez widma podejmo-
wanych harcow, jak najsprawniejszego podkrecania spirali pracy i nie-
ustannie pomykajqcej w gore krzywej dzielnosci.

Agnieszka Kazek
Marek Skrzydlewski

Lodz, grudzien 1999 r.






Prace te poswiecam wodzom harcerskim,
ktorzy Wielkq Frobe przebyli, z zapatem
prace nad wyrobieniem silnego czlowieka
podejmujq, Ruchowi naszemu nowe drogi

torujq.

Autor
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Wstep

Ruch ma pre¢znosé i zdolnos¢ rozwijania si¢ wewngtrznego i ekspando-
wania* na zewnatrz, jezeli jego hasta sa mocne i ciagle zywotne, posiada
dzielnych wodzow, rozporzadza konkretnymi metodami i srodkami do re-
alizowania gloszonych haset, skupia jednostki aktywne, zapalne i wytrwate,
ma zapewniony staty doplyw nowych cztonkdw.

Warunki te pozostaja ze soba w Scistej zaleznosci, co tez jest powodem,
ze jezeli tu 1 6wdzie Ruch si¢ zalamie —nie mozna go wowczas podtrzymac
doraznymi pociagnigciami. Tam, gdzie cho¢by jeden z tych warunkow nie
dopisuje, nastgpuje kolejne odpadanie innych — Ruch stabnie. Na przy-
ktad: brak wodzow pociaga za soba nicjasne podawanie haset, wypaczanie
metod i $rodkow dziatania, ktdre znowu pociagajg za sobg wykruszanie si¢
z Ruchu jednostek aktywnych i warto$ciowych, a zarazem zatamowuja do-
ptyw nowych jednostek, nie wykazujac w praktyce swej atrakcyjnosci. Po-
dobnie, jezeli braknie w Ruchu metody i srodkow, harcerze nie maja spo-
sobdw osiagania podawanych hasel, realizowania ich, traca wiar¢ w nie,
wodzowie pozbawieni sa mozliwosci ujgcia inicjatywy jednostek, tworzy
si¢ zamet, szukanie sposobow na wlasng reke, nierzadko dochodzi si¢ do
haset sprzecznych z harcerskimi ideami, ruch si¢ zatraca, uciekajg aktyw-
niejsze jednostki. Jezeli gromada jako organizacja si¢ trzyma, to naptywa-
ja do niej jednostki niedotezne, stabsze, mniej wartosciowe, pozwalajace
narzucié¢ sobie organizacje, a nie zazna¢ Ruchu.

Ruch i organizacja musza si¢ wziaé za rgce, aby stworzy¢ zywa, moc-
ng, a zarazem zwartg calos¢. Przerost organizacji zabija Ruch. Gdzie nie
ma Ruchu, tam traci sens organizacja. Przerost Ruchu, wybujanie ponad
sity organizacji rozbija ja, czyniac Ruch nieuchwytnym, mato zwartym.

Organizacja jest znacznie tatwiejsza do stworzenia niz ruch, dlatego
gdy ruch stabnie z jakiegokolwiek powodu, odruchowo prawie chcemy

* ekspandowac — rozszerzad sig, rozprzestrzenia¢ (red.).
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go ratowac, usprawniajac jeszcze bardziej organizacj¢. Odruch ten zupet-
nie niewlasciwy i tym niebezpieczniejszy, ze pozornie sprawg poprawia,
zycie harcerskie wzmaga. Na przyktad z powodu braku zastepowych stab-
nie zycie w zastgpach. Druzynowy bierze wszystko w swoje rece, prowa-
dzi zycie cala gromada, udoskonala agendy druzyny, urzadza imprezy,
wycieczki, ¢wiczenia tej gromady itp. Wlozywszy w t¢ prace ogromna
ilo$¢ sit 1 czasu, moze uzyskac pozory zycia harcerskiego, z daleka wi-
dziana druzyna wyglada na bardzo ruchliwa, sprawna, zgrana, efektowna.
Ale beda to tylko pozory ruchu, wynik dobrej organizacji, efekt wysitku
jednostki, nie bedzie to zbiorowym tworem wszystkich — nie bedzie ru-
chem — bo brakto wodzéw i systemu.

Pozory te sa tak ztudne, dajac chwilowo pewien efekt, ze pozwalaja si¢
wprowadzi¢ w btad niejednemu harcmistrzowi'. Zaryzykuj¢ twierdzenie,
ze wiele gromad harcerskich i ich wodzow jest na tej blednej drodze.

Harcmistrz swiadom istoty Ruchu harcerskiego ma moznos¢ szybkie-
go wyczucia kierunku, pobudzenia zycia, nadania mu mocy, preznosci,
sprawnosci. Wzmacniajac poszczegdlne czynniki Ruchu wymienione na
poczatku, musi zdoby¢ si¢ na taki wptyw na te czynniki, aby przy ich
pomocy opanowac cato$é zycia gromady, stery Ruchu skupi¢ w swoim
reku.

Zagadnienia te sprowadzaja si¢ zatem do wyrobienia starszyzny (harc-
mistrzow i wodzow), ktdra bytaby w stanie wtadac¢ nie tylko organizacja,
ale przede wszystkim tymi pigcioma czynnikami Ruchu.

Praca niniejsza ma za zadanie wykaza¢ w poszczegdlnych gawedach
istot¢ Ruchu Harcerskiego.

Harcerstwo

Harcerstwo powstato jako ruch mtodych ludzi, rwacych si¢ w poczuciu
prawosci ku najwyzszym ideatom ludzkosci. Na niebotyczne ideaty har-
cerstwo wejrzato odwaznie. Cala swoja zbiorowa wole zwraca w kierun-
ku ideatu. Zapat i inicjatywa mtodosci pragna si¢ wyrazi¢ w zdobywaniu
nowych wartosci prowadzacych do ideatu. Tworzg si¢ hasta Ruchu.

! Harcmistrzem nazywac bede w pracy tej wychowawce harcerskiego, liczac od
druzynowego wzwyz.
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Ruch skupia, organizuje wszelkie srodki i sposoby do realizowania haset.
Tworzy bogate, barwne, wszechstronne zycie. Okresla swoje stanowisko
w zyciu. Buduje swoj wlasny zrab etyczny.

Kazdy harcerz przechodzi niejako trzy etapy w drodze do ideatu.

Etap pierwszy. Przychodzac do Ruchu spotyka si¢ z zyciem harcer-
skim. Nie musi, nawet nie powinien rozumiec¢ ani haset, ani ideatéw. Wy-
starcza na poczatek, ze je podswiadomie odczuwa.

Etyka Ruchu wyraza si¢ w opinii grupy (zastepu) kontrolujac stanowi-
sko harcerza w jego poszczegdlnych poczynaniach. Wyrabia si¢ TYP.

Etap drugi. Typ harcerski pod kontrolg opinii grupy przyjat na siebie
tryb zycia harcerskiego. Zycie to zaczyna go przekonywaé o zasadniczych
swoich wartosciach. Harcerz odczuwa coraz mocniej potrzebe ideatu —
zaczyna o nim marzy¢. Pod$wiadomie szuka wartosci prowadzacych go
do ideatu.

W tym okresie zycia harcerza zjawiaja si¢ hasta Ruchu. Okrzyki bojo-
we zycia: Nie przez kontemplacje, nie przez mgdrkowanie ani przez leni-
stwo, ale przez wszechstronne zycie, a wigc bohaterstwo ducha, zdobycie
zdrowego 1 szerokiego pogladu na $wiat, przez zdrowie ciata!

Jezeli harcerz ustosunkuje si¢ pozytywnie do haset Ruchu —to w zdrowym
zastgpie Ruch go pochtonie. Harcerz realizuje swoje hasta. Tworzy sie CHA-
RAKTER.

Etap trzeci. Harcerz wyczuwa juz, ze tak powiem, z bliska, swoj ideat
—ideatl swojego Ruchu. Wydobyt z siebie takie wartosci, ktdre mu pozwa-
laja pewnie i$¢ naprzod.

Poczucie pewnosci whasnych wartosci, swoich sit, kaze mu ogladac si¢
na gromade bliznich, nie zawsze znajacych Hasto. Kaze mu krzycze¢ cata
piersia przepetniong uczuciem bliskosci szczescia-idealu. — Za mna! Hura!
Rodzi sie WODZ.

Marzenie

Cztowiek. Najpigkniejszy twor ziemski. Marzysz? Szukasz sensu istnie-
nia. Opanowuja ci¢ jakies nieokreslone tesknoty. Z duszy twojej wyzwa-
laja si¢ najlepsze porywy, najszlachetniejsze uczucia. Prezg sig sity Du-
cha Twego ku jakim$ nieokreslonym, tajemniczym szczytom ideatu.
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Odczuwasz w swej podswiadomosci jakies potgzne moce, ktore cheg si¢
wspiaé na wyzyny, z wyzyn tych panowac, tworzyc¢, zy¢. Wartosci te wy-
zwalaja si¢ z ciebie, wyciagasz ramiona ku zyciu i wotasz: Kocham zycie,
pigkne, dobre, sprawiedliwe!

Co ci¢ pedzi, co ci¢ wota na te szczyty?

Drzemiaca w tobie najwyzsza warto$¢ wszechzycia: Mitosé. Jest naj-
cenniejsza trescig Ducha Twego! Wyrazi si¢ Dobrem, Pigknem i Prawda
w zyciu twoim. Z mocy si¢ rodzi i moc daje zyciu wszelakiemu. Tworzy,
buduje twoj Ideat: Szczgscie wszystkiego stworzenia.

Ideat-szczeScie

Ideatem wodza osiagalnym w wigkszej lub mniejszej mierze jest szczg-
$cie w najszerszym znaczeniu, szczg¢scie ludzkosci. Ludzkos¢ jest zor-
ganizowanaze spoteczenstw, rodzin i jednostek, idealem harcerza bedzie
zatem szczgscie spoteczenstw, rodzin i poszezegolnych ludzi. Zasadniczo
chodzi o jednostki, bo szczgscie jednostki jest koniecznym warunkiem szcze-
Scia cato$ci. Szczgsciem nazwijmy takg doskonatos$¢ ogétu sit cztowieka,
ktora pozwala urzeczywistnia¢ jego marzenia, realizowac idee przewod-
nie.

Poczucie sity jest czastka szczgscia. Na pehni¢ szczescia sktadajg sig
wszystkie sity ducha, umyshu i ciata. Sit tych nikt nam nie da, nie zdobgdzie-
my ich gdzies w odosobnieniu. Sily te drzemia na dnie naszej istoty, musimy
je wydoby¢, rozwinaé i zahartowa¢ w ogniu zycia, ktoremu przeciez maja
stuzy¢. Im wiecej sit dobgdziemy, tym rozleglejsze bedzie nasze zycie, tym
wigksze szanse osiagnigcia pelni szczgseia.

Sifa

Droge do doskonalosci harcerstwo wybiera najkrdtsza, cho¢ najtrudnie;j-
sza. Pojscie przebojem przez zycie, ktore co krok rzuca nam pod nogi
przeszkody, zmusza nas do stworzenia sobie programu zyciowego.

Aby taki program utozy¢, musi harcerz mie¢ wiar¢ w ten plan, musi
uwierzy¢ w jego powodzenie. Wiara ta wyptynie tylko ze znajomosci sa-
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mego siebie, tylko z poczucia wielkosci i jakosci sit ducha, umystu i ciata.
Harcerz musi wiedzie¢, odczug, jakiej miary sity zdota wydoby¢, gdy spo-
tka go taka czy inna przeciwnosc¢.

Do poznania sit prowadzi Harcerstwo przez zycie ruchliwe, szerokie,
petne przygdd, bogate w roézne sytuacje zyciowe. Musi to by¢ takie zycie,
w ktorym wszystkie instynkty harcerza, wszelkie wladze ducha, umystu
i ciata zdane be¢da na probe. Harcerstwo nie moze omijac zadnej dziedzi-
ny zycia ludzkiego, cho¢by proba miata by¢ cigzka, cho¢by poczatkowo
kleski ponosi¢ wypadto.

DzielnoSC

Zycie jest przedziwnym splotem prac wykonywanych przez sity Przyrody
i istoty zyjace zarowno w dziedzinie ducha, jak i materii.

Tajemnicza mysl wszechzycia musi harcerz poznaé, aby w zyciu tym moc
przebojem swoja droge torowac, aby nie dac si¢ zgnie$¢ jego mocom, by
moce te opanowac, uczynic sobie postusznymi. Kazdy poszczegony akt zycia,
bedacy, jak wspomniatem, dzielem motywow dobrych i ztych, rozmysinych
i przypadkowych, jest trudny przez t¢ wtasnie ich ztozonos¢. Stawiaja one
harcerza badz w sytuacji pozytywnej, bezposrednio sprzyjajacej, badz tez
stawiaja go przed przeszkoda, ktéra musi zdoby¢. Zmuszaja go do tego jego
nastawienie ideowe, program zyciowy, instynkty, wreszcie zadza walki i zdo-
bywania. Musi wtedy harcerz sitom przeszkody przeciwstawi¢ sity wlasne:

a) sity takiej miary, aby daly zwycigstwo w tej walce,

b) te sity, ktére wtasnie w danym wypadku sg potrzebne.

Sily te raz dobyte stanowia dla harcerza moc, jakiej przeszkoda zadna oprzeé
si¢ nie zdota. Zdolno$¢ szybkiego dobywania i rzucenia w walke tych mocy,
ktdére zawsze 1 pewnie daja zwycigstwo, jest dzielnoscia harcerza.

Harc

Warto$¢ Ruchu Harcerskiego polega na tym, ze gloszac idee i hasta,
hasta te w praktyce realizuje. Rzucilismy hasto zdobycia dzielnosci. Har-
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cerzowi stwarzamy takie warunki zycia harcerskiego, aby go zmuszaly do
wykazywania swoich wartosci sil, dzielnosci.

Sa trzy czynniki wpltywow, ktorym podlega kazdy harcerz, bioracy czyn-
ny udziat w zyciu Ruchu: przygoda, zastep, wodz. Wykorzystujac zamito-
wania, dazenia i inicjatywe jednostek, harcerstwo ujmuje zycie w forme
harcow. Harcem nazywac bedziemy taki akt zycia harcerskiej gromady,
w ktorym wystepuja te trzy czynniki. Popatrzmy, jak one oddziatywuja na
siebie i na zycie harcerza. Wezmy pod uwage wycinek zycia harcerskie-
go zastepu — jakis harc, a w nastegpnych gawedach omowimy te czynniki
bardziej szczegotowo.

Przygoda stawia przed harcerzem jaka$ zapore (problem, zjawisko),
zamyka mu nagle droge swoim Nieznanym. Zadza poznania i doznania
burzy od razu normalny uktad sit duchowych, umystowych czy fizycznych.
Budza si¢ instynkty, Swiadomos¢ bliskosci nieznanego powoduje bunt sit.
Powstaje wola walki. Wyzwala si¢ gwattownie jakie$ bohaterstwo zbroj-
ne w sity zte i dobre, bez wyboru, by je przeciwstawi¢ nieznanemu.

Nastepuje zmierzenie sit i starcie si¢ z mocg nieznana. Tutaj zaczyna
dziatac zastep. Braterska gromada idaca w te same hasla emanuje pewng
zdrowa opini¢ zbiorowa dzielnosci. Sity harcerza, jego wartosci dodatnie
i ujemne, tak doskonale wydobyte na wierzch, stykaja si¢ z wartosciami
innych indywidualnosci w zastgpie, podpadaja pod sad czy uznanie zdro-
wej opinii.

Sity dobre staja uznane przy tej opini, natomiast zte sity, skompromitowa-
ne i potgpione przez t¢ opini¢, cofaja si¢. Pozostate wartosci stanowia
teraz dla harcerza pozytywna sitg, prowadzaca pewnie i sprawnie do zwy-
cigstwa.

Po takim harcu, gdy nastrdj przygody minie, dobyte warto$ci zapadaja
si¢ niejako w glab, tworzac pewien kompleks sit teraz juz zbratanych wspdl-
nym przezyciem. W podobnej przygodzie sity te beda miaty sktonnosé
wystapi¢ razem.

Zte sity wycofane z walki pozostana w glgbi jako pogngbiony szczatek
utomnosci. Zte instynkty, jezeli zechca w przysztosci wyjs¢ na przygode,
to tylko jako wartosci wysublimowane, uszlachetnione.

Trzecim czynnikiem wplywajacym na przebieg harcu jest wodz. Tak
jak opinia grupy (duch zastgpu) reprezentuje idealy, tak wodz-zastgpowy
reprezentuje hasto. Najistotniejszg jego troska jest to, aby wzmodc ducha
zastepu, aby wiara w sity rosta u harcerza, tak prowadzi¢ na harce, aby si¢
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przez odpowiednie przygody wspomniane kompleksy sit tworzyly, aby
zostaly uszlachetnione zle instynkty, a wykorzystane dobre.

Przy kazdym nastgpnym harcu dobyte sity zapadaja si¢ w glab coraz
mniej, wreszcie pozostaja na wierzchu, niejako pod r¢ka, zdolne do dzia-
fania nawet bez silnych bodzcow — automatycznie. Mowimy wtedy, ze
tworza one zasad¢ postgpowania.

Takie dopiero sily posiadaja dla harcerza wigksza wartos¢, bo postusz-
ne dobrej woli weszty w naldg walki z przeciwnoscia.

Plan

Proces ksztatcenia dzielnosci harcerza omowiony w poprzedniej gawe-
dzie starajmy si¢ wykresli¢ dla lepszego jego uprzytomnienia, a takze dla
wyciagnigcia odpowiednich wnioskow. Najlepiej i najjasniej przedstawi
si¢ nam wykres dzielnosci jako funkcja sity i czasu.

Na szkicu pierwszym widzimy biegnace zycie harcerza po linii obojet-
nej OA. W momencie A nastgpuje wstrzas wewnetrzny przed przeszkoda
X. Dobywaja sig¢ sily na linii AB. Napigcie sit wzrasta. Kat nachylenia tej
linii charakteryzuje tatwos¢, z jaka dobywaja si¢ te sity. Im bardziej pio-
nowa jest ta linia, a kat a wigkszy, tym tatwiej wyzwalaja si¢ sity przeciw
przygodzie.

Na przestrzeni BD odbywa si¢ oddziatywanie zastepu. Kat nachylenia
tej linii» mowi nam, w jakim stopniu harcerz z tego oddziatywania korzy-
sta. W punkcie C nastgpuje starcie z sita przygody. Punkt D jest punktem
refleksji, poczucia zwycigstwa i uznania zastgpu.

Na przestrzeni DE zapadaja si¢ wartosci harcerza, ale juz nie do pier-
wotnego poziomu, pozostaja na poziomie wyzszym.

Kat nachylenia linii g okresla, w jakim stopniu dana indywidualnos¢
poczucie sity zatrzymuje, Ee jest wartoscia sity, pozostats jako dorobek
po przygodzie. Linia EA biegnie zycie harcerza znowu spokojnie.

Jezeli bySmy postawili harcerza przed taka sama przygoda X, (szkic 2),
to jego wysitek do wydobycia sity A B, bedzie znacznie mniejszy, a sity
zapadac si¢ beda znacznie wolniej (kat g), zatrzymujac si¢ w punkcie E,
i osiagng trwatg warto$¢ E e,

17



wymiar sity
los]

E

|
|
|
| A
|
|
I

X E’ przeszkoda wymiar czasu

rys. 1

Przez kolejne harce 3, 4, 5... (szkic 3) dochodzimy do tego, ze prze-
szkody, takie jak X, X, X, bra¢ bedziemy bez wigkszych wysitkow.

Wédz-zastgpowy moze wplynaé na przyspieszenie tego procesu, za-
nim bowiem sily spadng do pewnego poziomu, prowadzi na nastepny harc,
wprowadza nowa przygodg (szkic 4), i to przygode trudniejsza.

Pomijajac teraz szczegoty rysunku zobaczymy (szkic 4), ze linia dziel-
nosci w przygodzie ,,c” i dzielnosci trwatej ,,e” wznosi¢ si¢ beda teraz
znacznie szybciej.
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szkic 4

W rzeczywistosci proces ten jest znacznie bardziej ztozony, kazdy nowy
harc o tym samym charakterze stwarza nowe mozliwosci, tworzy nowe
kompleksy sit. Aby harce daty w sumie petni¢ zycia, muszg wprowadzié
ogromng ilo$¢ roznych przygdd we wszystkich dziedzinach tego zycia,
wtedy dopiero jako konkretny rezultat — ogolna dzielno$¢ harcerza — wy-
petnig hasto Ruchu.

Ziudy

Jezeli przyjmujemy jednostke do Harcerstwa, to tym samym jednostka ta
przyjmuje na siebie ideologi¢ naszego ruchu. Rzecza wodza jest tak po-
stawi¢ zycie zastgpu, aby harcerz mial moznos¢ realizowac hasta ustysza-
ne w harcerstwie. Jezeli takiemu mlodziencowi wstgpujacemu w nasze
szeregi pokazemy szczytne ideaty, nasze natlozymy przy tym na niego obo-
wiazek postgpowania wedtug pewnych wytycznych ideowych (Przyrze-
czenie i Prawo Harcerskie), a nie damy mu mozliwosci nabierania sit w na-
szym Ruchu i przez ksztattowanie swojej osobowosci zblizania si¢ do
doskonatosci opowiedzianej idealami — popelnimy wzgledem tej jednost-
ki zwyczajne oszustwo. Pokazujemy szczyty, a nie dajemy $rodkéw ani
sposobow dostania si¢ na nie.

Chtopiec przychodzi do nas z entuzjazmem, z dobra wiara, z tgsknota-
mi mlodosci, ktore sa przeciez najpigkniejsza i najcenniejsza karta jego
zycia—odchodzi ztamany, zniechg¢cony nie tylko do harcerstwa, ale w 0go-
le do jakichkolwiek nastawien ideowych. Stokro¢ lepiej byto dla niego
wejs¢ do innej organizacji, gdzie ideaty nie bytyby tak niedosig¢zne jak
nasze, nie majace wielkich pretensji wychowawczych.
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Stawianie przed chtopcem ostrych regut i przepiséw z obowiazkiem su-
rowego przestrzegania, a nie dawanie mu moznosci nabierania sit, patrze-
nie przez palce na to, gdy harcerz te przepisy obchodzi i do obchodzenia
nawyka — jest potworng zbrodnig na takiej jednostce, ktora zostawiona sa-
mej sobie, urobilaby si¢ w zyciu, a nie postradata marzen o ideale.

Jezeli harcerz poczuje, ze jego marzenia o harcerstwie zostaly przez
marng rzeczywistos¢ wegetowania zastepu zawiedzione i z tego powodu
pragnie odejs¢ —niech odejdzie pdki czas. Niestychanym btedem jest prze-
trzymywanie chtopcow przez druzynowego, swiadczace tylko o niedote-
stwie pseudowodzow. Zastgpy marne, szkolarskie, bez zycia, bez ducha
iich zastgpowi sa najwigkszymi szkodnikami nie tylko dla chtopcdw, ale
takze dla Ruchu harcerskiego, organizacji i spoteczenstwa.

Warunek

Cechg charakteryzujaca harcerstwo jako ruch jest hasto zdobycia ideatu,
hasto oparte o drzemiaca w duszy ludzkiej zadz¢ poznania i doznania —
ducha harcu. Kto ducha harcu nie posiada, kto nie ma pragnien szukania
przygod, zdobywania przeszkod, kto nie ma odwagi wspinacé si¢ na szczy-
ty, kto woli spokojne i wygodne zycie, kto nie zna trudow, porazek i zwy-
cigstw — harcerzem nigdy nie begdzie. Harcerstwo zaczyna si¢ tam, gdzie
mtody cztowiek zaczyna szuka¢ wlasnych drog, a konczy wtedy, gdy prze-
staje nabiera¢ sil, gdy w zyciu sila si¢ juz nie zaznacza.

O tym, czy harcerstwo si¢ dla kogo$ konczy, moze powiedzie¢ tylko
dana jednostka. Nie mozemy okresli¢, do jakiego wieku ma siggac harcer-
stwo. Jako Ruch jest bezsprzecznie na cale zycie, co wynika ze wszyst-
kich poprzednich rozwazan. Jezeli ktos opuszcza nasza organizacje, a hasto
nasze uznaje i za nim idzie — pozostaje nadal harcerzem.

Sposrdd przyjaciot harcerzy, ci sa dla nas najblizsi, ktdrzy nie dla pigk-
nych ideatdw, jakichs zashug czy innych wzgledow maja dla Harcerstwa
sentyment, ale ci, ktorzy sami hasto nasze realizuja w zyciu codziennym,
ci wszyscy, ktorzy wytrwale dzielno$¢ zdobywaja. Ci przyjaciele naleza
do Ruchu. Opinia taka powinna by¢ powszechna.

20



Zwartosc

Zastep harcerski sktada si¢ z jednostek, z ktorych kazda przedstawia pew-
ng indywidualnos¢, rozwijajaca si¢ i uspoleczniajaca w harcach. Aby za-
step mogt ogarnaé i skorelowac* wszystkie indywidualnosci w nim si¢
zaznaczajace, moze ich w sobie pomiescié¢ tylko ograniczong ilosc.

Jednostka odosobniona przedstawia, ogolnie biorac, czysta pracg — dzia-
fanie. Dwoch harcerzy reprezentuje juz wspotprace — wspotdziatanie. Gdzie
si¢ zejdzie trzech, tam obok pracy i wspdlpracy zaczyna si¢ gra. To juz
jest grupa.

W duzych zespotach elementy pracy ustgpuja miejsca zabawie. W wie-
ku zuchowym, gdzie indywidualnosci sa mato wyrobione, a dominuje
u chlopca zamitowanie do zabaw w duzej grupie, harcerstwo przewiduje
gromady liczne, od kilkunastu do kilkudziesi¢ciu zuchdéw. Zucha interesuje
gromada jako catos¢, jako srodowisko zabawy — dostrzega on jedynie indy-
widualno$¢ wodzireja i fatwo ulega jego wptywowi.

W wieku harcerskim indywidualnosci zaczynaja wyrastac, pragna si¢
w grupie zaznaczyé. Chlopcy wolg chodzi¢ ze soba w mniejszej grupie,
w zwartym zespole. Indywidualnos¢ kazdego z zastgpu musi leze¢ niejako
w polu dostrzegalnosci harcerza. Najlepiej czuje si¢ w szostke lub w sio-
demke. Wtedy indywidualnosci poszczegdlnych harcerzy moga si¢ ze soba
stykac, Scieraé, wyrownywac, bratac i uspoteczniac.

Harcerz bowiem pragnie w tym wieku nie tylko zaznaczy¢ si¢ w swojej
grupie, ale takze pragnie, aby i grupa na niego oddziatata. Moze podswiado-
mie pragnie, aby zastgp idacy w te same, co on, hasta, stanat przy nim w walce
o te hasta. On tez solidarnie staje w szyku, dodajac do wspolnego majatku sit
— sity przez siebie zdobyte. Dzielnos¢ jednych pobudza sity drugich.

Wiek chtopcow starszych, ktorzy nabrali juz nieco sit do gorniejszych lo-
tow, charakteryzuje si¢ pewnym niepokojem duchowym. Czy idealy i hasta
sa wlasciwe? Czy sa jego wiasnoscia? Czy nie ma lepszych hasel? Chtopiec
zaczyna kontrolowac swdj stosunek do zycia, goraczkowo pragnie umocnic
w nim swoje stanowisko, dojrzewa fizycznie i umystowo. Krytycznie usto-
sunkowuje si¢ do wszelkich autorytetow, sam szuka wiasnego, chee go zdo-

* skorelowaé — wzajemnie powiazaé (red.).

21



by¢ i uznaé. Ma juz przeciez nicbawem pojs¢ w zycie szerszego spoleczen-
stwa, a zycie to oparte jest na mocnych autorytetach. Goracy to czas dla star-
szego chlopca. Zastgp jego musi si¢ zewrzeé jeszcze bardziej — albo rozle-
cie¢. Bo i starcia sa mocniejsze, wyrownywanie trudniejsze, a wspdtdziatanie
konieczne. W tym czasie w zastepie zarysowuja si¢ tendencje do tworzenia
trdjek, dajacych moznosé duzego zwarcia sig, odosobnienia od ogdtu, probo-
wania sit potrzebnych do wyptynigcia na szerokie wody zycia.

Harce ducha

Do zagadnien ideowych podchodzimy w harcerstwie od strony duchowe;j
harcerza. Zrywamy z glgdzeniem, z narzucaniem chtopcu pewnych ide-
atow — wolimy, aby do nich doszedt sam. Chcemy, aby harcerz odkryt sam
te idealy w swojej duszy, bo wtedy beda one jego rzeczywista wlasnoscia.

Zbyt wiele mowic o ideatach w harcerstwie nie warto. Narzucone moga
by¢ pojete i przyjete pobieznie, plytko. Zrywamy stanowczo ze sposoba-
mi impresji i rdwnoczesnej profilaktyki. Nie chcemy ani harcerzowi prze-
mocg wciskac do glowy ideatdéw, ani tez murem chronié¢ go przed zyciem.
Przeciwnie, chcemy, aby marzenia same mu si¢ objawity, wartosci pozy-
tywne same si¢ dobyly z jego wtasnego wysitku.

Marzenia mtodosci maja znacznie wigcej sity i polotu niz nasze nieudol-
ne czasem i metne gawedy ideowe. Sg jednak chwile, kiedy harcerz w bra-
terskiej atmosferze sam chce wypowiedzie¢ swoje tegsknoty za ideatem.
Zdarza si¢ to najczesciej po jakich$ drobnych chocby sukcesach ducha,
w odpowiednim nastroju. Wtedy gaweda si¢ sama ttumaczy. Rutyna na-
kazujaca na kazdej zbiorce gadanie gérnolotne jest raczej szkodliwa niz
pozyteczna.

Gaweda ideowa musi si¢ taczy¢ z nastawieniem chwilowym, z jakims
przezyciem, wzruszeniem. Musi by¢ wypowiedzeniem si¢ tgsknot poszcze-
golnych harcerzy, wspolnym marzeniem calej gromady. Kiedy (ideowi
zreszta) chlopey najlepiej si¢ zabawiaja, pada jakas komenda, a po niej
moéwi si¢ cos pigknie 1 wzniosle, zwykle dlugo, ale to tylko zastgpowy
mowi czy druzynowy. Robota ta obniza tylko autorytet samych idei, nie
moéwiac juz o wodzu.

W ogdlnosci gaweda jest tylko wtedy, gdy w niej biora udziat wszyscy
bez wyjatku harcerze gromady, niekoniecznie przez zabieranie glosu, ale
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przez przezywanie tego, o czym si¢ mowi. Inaczej jest uwazana za wy-
ktad, za cos, co si¢ im narzuca, za nieszkodliwego intruza. Wtedy to har-
cerze (podswiadomie moze) wszystkie te pickne i wznioste zreszta rzeczy
przymierzaja do méwiacego. W gawedzie naszej: raczej do sicbie. Wtedy
to powstaje, ze si¢ tak wyrazg, harc duchowy, majacy duze znaczenie dla
ksztattowania si¢ ideowego profilu harcerza.

Najpotezniejszym czynnikiem znaczacym ten profil sa refleksje po
aktach zycia konkretnego — harcach (oczywiscie, najszczerzej pojetych).
Harce znaczg ten profil punktami, gaweda zas taczy te punkty.

Swiatopoglad

Dobre zrozumienie procesow, jakie si¢ odbywaja w zyciu panstwa, spote-
czenstwa, narodu, cztowieka, w przyrodzie, technice i zdolnos¢ zajgcia
w przejawach tego zycia wlasnego, niezaleznego stanowiska sktada si¢ na
Swiatopoglad cztowieka. Harcerstwo zajmuje czynne stanowisko w bu-
dowaniu $wiatopogladu harcerza. Pomyst ten przewiduje:

a) poznanie pewnej ilosci faktéw zycia, odkrywanie jego tajemnic,

b) zdobycie umiejgtnosci wigzania tych faktow w kompleksy przyczy-

nowe,

¢) zdobycie wlasnego stanowiska w poszczegdlnych przejawach zycia.
Harcerz odkrywa tajemnicg zycia w przygodzie opisanej w poprzednich
gawedach. Przez przygode rozumiemy juz odkrywanie wszystkiego, co
nieznane. Widnokregi dziatania harcerstwa nie ograniczajq si¢ do jakichs$
wybranych dziedzin zycia, przeciwnie, obejmujg i musza w mysl swoich
glownych zatozen obejmowac wszelkie dziedziny zycia wspdtczesnego, od-
powiadajacego zainteresowaniom harcerzy w danym wieku. Co go zacieka-
wi? Kto wie, na jakie pomysty wpas¢ moze mtody, ciekawy, peten inicjaty-
wy skaut? Co poznaé zapragnie? Po kazdej takiej przygodzie nastgpuje
refleksja w mniejszym stopniu u mtodszych, w duzym u starszych.

Specjalnie w wieku, w ktorym si¢ ksztattuje poglad na zycie i rzeczy,
a wigc w wieku starszych chtopcéw, musimy si¢ starac o to, aby obok
przygéd dac harcerzowi pewne odosobnienie potrzebne do oceny po-
znanego zjawiska czy rzeczy. Harcerz przezywa wowczas harc swoj po
raz wtory, zbiera wrazenia, przezycia, zdarzenia, taczy w grupy, kojarzy
w zwiazki przyczynowe. Potem chciatby zajaé wlasne stanowisko w pozna-
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nym przejawie, chee skontrolowaé swoje sady, dyskutuje chetnie ze wspot-
towarzyszami tych samych harcéw. Niejednokrotnie przyjdzie mu zapo-
znac¢ si¢ z historia pewnych idei, zasad, zjawisk w przyrodzie i w zyciu
cztowicka—uzyje literatury.

Z gawedy tej mozna wyciagna¢ wskazowki praktyczne do urzadzenia
zycia zastepu w okresie jego wielkich przygod — a specjalnie na obozach
ksztatcacych wodzow harcerskich.

Technika

Bytowanie w warunkach, jakie stwarza przyroda zywa i martwa, ma ogrom-
ny wplyw na ksztattowanie si¢ dzielnosci harcerza. Sitom przyrody i jej
tworom jest zmuszony harcerz przeciwstawia¢ swoje sily i swoje twory.

Jezeli np. wartkos¢ i gigbokos¢ potoku stanowi pewna site przyrody,
a tworem jej jest sam potok, woda i jezeli potok ten jest przeszkoda na
drodze harcerza, to harcerz przeciwstawia sile przyrody sit¢ wlasna, awigc
spryt, pomystowos¢, sitg migsni i sprawnos¢ potrzebng do zbudowania
whasnego tworu: ktadki, przy réwnoczesnym wykorzystaniu innych two-
row przyrody, jak: drzewo, kamienie, kora, i jej sit, jak: ci¢zar, spoistosc,
twardos$¢, wytrzymatosc itp.

Wida¢ zatem, ze technika ma dla harcerza $cisty zwiazek z przyroda.
Poznajemy sily przyrody, ujarzmiamy je wlasnymi sitami i kazemy sobie
stuzyé. Wzbogacamy w ten sposob ilos¢ naszych dyspozycji, zaoszczedza-
jac inne sity wlasne, ktore uzyte w danym wypadku bytyby albo mato spraw-
ne, albo nieekonomiczne.

Wyobrazamy sobie, ze kladka ma laczy¢ obdz zastepu ze zrddtem do
picia wody. Przebywanie potoku wplaw czy cho¢by w bréd bytoby moze
poczatkowo zajmujace, ale pdzniej spowszedniatoby i absorbujac nadmier-
nie czas, pozbawiatoby zastgp innych, nowych, cieckawszych przezy¢.

Jeden i drugi sposdb przeprawiania si¢ przez potok ma swoje walory
wychowawcze. Pierwszy: wyzycie si¢ instynktu budowania, tworzenia oraz
wyrobienia sil: sprytu, pomystowosci, zaradnosci, sity migsni itp. Drugi:
wyzycie si¢ instynktu walki, panowania oraz wyrobienie sit: sity migsni,
wytrzymatosci przy ptywaniu (ptuca), odwagi, wytrzymatosci na chtdd,
jezeli woda jest zimna itp. O tym, ktory z tych dwoch sposobdéw wybie-
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rzemy, decyduje, jezeli chodzi o harcerza, sprawnos¢ przeprawy, jezeli
za$ chodzi o zastgp, dwa wzgledy:

a)idea wychowawcza wodza zast¢pu, plan harcu, jaki ma na mysli,

w jaki sposob i jakie sity chee przez przebywanie potoku u harcerzy
wydoby¢,

b) sprawnos$¢ przeprawy.

Powracajac znowu do pierwszego przyktadu trzeba stwierdzi¢ z naci-
skiem, ze do uzyskania dzielnosci technicznej musi si¢ nie tylko wiedzie¢,
jak si¢ ktadke buduje, ale musi si¢ umie¢ ja budowaé w kazdej okoliczno-
Sci, nawet wtedy, gdy afekt* jakis, jak poscig, burza, wylew itp. utrudnia
robotg.

Wezmy inny przyktad. Harcerz wie doskonale, jak si¢ nalezy zacho-
wac w razie zapalenia si¢ na nim ubrania, ale czy potrafi odpowiednio si¢
zachowa¢ w naglym wypadku, jest juz kwestig nie tyle wiadomosci czy
umiejgtnosci, ale dzielnosci technicznej.

Inny przyktad: harcerz posiada Panstwowa Odznake Sportowa, a zatem
skacze na odleglos¢ np. 4 metréw na skoczni, na ztej drodze np. 3,5 m. Ilez
si¢ razy zdarza, ze gdy musi skoczy¢ przez gigboka wodg, nie potrafi prze-
skoczy¢ nawet 3-metrowego rowu? To takze kwestia nie tylko sprawnosci
fizycznej, ale dzielnosci fizyczne;j.

Z przytoczonych przyktadow widac, ze istotng wartos¢ techniki czy
wyrobienia fizycznego stanowi dla harcerza nie tyle zdobycie pewnych
wiadomosci czy umiejetnoscei, ale raczej zdolnos¢ wykorzystania tych
umiejgtnosci w czasie dziatania jego sit, gdy dlugie, szczegotowe rozmy-
$lanie ,,co z tego wyniknie” jest niemozliwe.

Konkluzja: Dzielnos¢ techniczna musi by¢ w harcerstwie zdobywana
tylko przez proby sit w przygodzie. Pod tym katem patrzy na technike
harcerz i wodz.

Specjalizacia

Kazda dziedzing zainteresowan musimy traktowac w harcerstwie pod ka-
tem tego, w jakim stopniu daje mozno$¢ wykazania sit czy to ducha, ciata

* afekt — tu w znaczeniu: naglte zdarzenie (red.).
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czy umyshu harcerza. Zachodzi pytanie, czy obranie sobie przez zastgp
jakiej$ specjalnosci jest wskazane z punktu widzenia metod skautowych.
Aby na to pytanie odpowiedzie¢, musimy sobie uprzytomni¢, w jakiej mie-
rze obrana dziedzina daje harcerzowi i zastgpowi moznos¢ doznania i po-
znania. Kazde zajgcie harcerza musi by¢ dla niego nowe, ciekawe, musi
dawac szansg¢ zdobycia nowych wartosci. Jezeli dana specjalnos¢ odpowia-
da takiemu warunkowi, to mozemy jq z korzyscig wprowadzic.

Mamy do wyboru dwie ewentualnosci:

1. Dany zakres jest szeroki i ma duze walory wychowawcze, nie zaciesnia
terendw pracy, daje moznos¢ wyzycia wszechstronnego instynktow i sit —
bedzie to zeglarstwo, turystyka itp.

2. Przy matym zakresie specjalizacja jest tylko chwilowa, ma za zadanie
zaprawi¢ do jakiego$ wyczynu, np. stolarstwo — po to, aby si¢ zaprawic
do budowy todzi, ktora zastgp chce wyruszy¢ na wedrowke, czy tez do
budowy nart, na ktorych bedzie w zimie wyprawial harce, wreszcie do
sporzadzania innych przedmiotow, ktore po sprzedaniu dadzg pieniadze
na upatrzony jakis wyczyn.

Z chwilg osiagnigcia danego celu zainteresowanie specjalnoscia zani-
ka, nie ma juz bowiem tego realnego sensu uczenia si¢. Musimy zapamig-
ta¢, ze technika odgrywa w harcerstwie raczej rol¢ srodka niz celu.

Zastep, oddajacy si¢ danej specjalnosci nie majacej charakteru jednej
z wymienionych wyzej, pozbawia si¢ dobrowolnie wielu innych przezy¢
i przygdd zwigzanych z innymi dziedzinami umiejgtnosci.

Spirala pracy

Kazda akcja zakrojona na wigksza skalg, jak obdz zastepu, oboz druzyny,
wycieczka, wedrowka, budowa kajakow, przedstawienie, zimowisko itp.,
aby sprawnie data zamierzony rezultat i stanowita konstruktywne ogniwo
w zyciu zastgpu czy druzyny, musi przejs¢ pewne etapy. Beda to: plan,
organizowanie, podziat pracy, wykonanie, uznanie i inicjatywa. Jako przy-
ktad wezmy pod uwage oboz zastepu.

Etap pierwszy: plan
Pomysty harcerzy, pragnienie przygdd, ped do przyrody czy inne wzgledy
przejawity si¢ w konkretnej inicjatywie urzadzenia obozu zastgpu.
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Zastep marzy o obozie. Inicjatywa ta musi si¢ w rgkach zastgpowego
przeobrazi¢ w plan. W planie tym znajduja swoj wyraz zamitowania i in-
dywidualnosci harcerzy. Zastgpowy musi odczu¢ wyraznie, czego si¢ po
obozie chtopcy spodziewaja, zdawacd sobie jasno sprawe, czego od obozu
chce zasadnicze hasto harcerstwa. Plan przedstawi si¢ teraz wodzowi ja-
sno. Trzeba tylko przewidziec¢ najogolniejszy rozktad zajec, termin i miej-
sce obozu.

Etap drugi: organizowanie
Trzeba teraz umiejgtnie przygotowac wszystko, co jest koniecznym wa-
runkiem powodzenia obozu, a wynika z planu: zgromadzi¢ fundusze, uzu-
petnié inwentarz obozowy, uzupeti¢ ekwipunek harcerzy, wyjednaé ze-
zwolenia rodzicow, wzglednie urlopy, uzyskac aprobat¢ druzynowego
i wladz wyzszych, wystarac si¢ o ulgowe przejazdy itp.

Etap trzeci: podzial pracy
Kazdy harcerz otrzymuje od zastgpowego do wykonywania na obozie ja-
kas prace czy zadanie jemu odpowiadajace, obowiazuje oczywiscic zasa-
da réwnomiernego roztozenia obowiazkdéw na wszystkich harcerzy i pet-
nej odpowiedzialnos$ci za robotg, jakiej si¢ harcerz podejmuje.

Etap czwarty: wykonanie
Zastep rozbija oboz, uprawia harce wszelakie, przewidziane planem, zwi-
jaoboz. W etapie tym wodz realizuje swoj plan, zastgp realizuje marzenie
swoje. Aczkolwiek wodz wykorzystuje do harcow kazda zdrowa inicjaty-
w¢ zastepu, inicjatywa ta musi jednak i$¢ w kierunku zasadniczego pomy-
shu, planu, uswietnienia go, rozwinigcia.

Etap piaty: uznanie
Etap poprzedni byt proba dla wodza i zastepu. Zastgpowy robi teraz ra-
chunek sumienia: Czy plan zostal w zupetnosci i w nalezyty sposob zre-
alizowany? Czego si¢ zastep po obozie spodziewat, a co zyskat? Czy har-
cerze sa zadowoleni? A zastgpowy? Czy byly jakie$ niedociagnigcia?
Jakie? Jaka ich przyczyna? Czym wzbogacit si¢ plan w etapie czwartym?

Etap szosty: inicjatywa
Odpowiedzi na powyzsze pytania, refleksje z przezy¢ w czasie harcow
nasune¢ty wodzowi i poszczegdlnym harcerzom pomyst obozu doskonal-
szego, dowcipniejszych harcow, przygod jeszcze wigkszych. Wédz i za-
stgp obiecuje sobie przy najblizszej sposobnosci pomysty te wykorzystaé.
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Inicjatywa powstata na tle przezy¢ i refleksji zapewnia nas, ze nastgpny
harc tego rodzaju bgdzie morowszy. Juz teraz zastep i zastgpowy roja na
przysztos¢ plan doskonalszy.

Widzimy zatem (rys. 5), ze etapy te tworza cykl, ktory z pewnoscia
zamknalby si¢, gdyby nie to, ze inicjatywa oparta na do§wiadczeniu i prze-
zyciu dzwiga dang akcj¢ na wyzszy poziom, prowadzi do lepszego planu,
a tym samym na morowsze harce.

. inicjat
Vuznanze Vlinicjayywa

DI’ plan wyzszego
poziomu

9 Iplan

O
11 podziat 1I organizowanie
pracy rys. 5

Drogg taka harcow danego zastgpu przedstawiam mnemotechnicznie® na
szkicu 6. Przedstawia ona spiralg. Wychodzac od punktu I (plan), przez II
(organizowanie), I1I (podziat pracy), IV (wykonanie), V (uznanie), VI (ini-
cjatywa), dochodzimy do punktu I’ (plan wyzszego rzedu) i tak dalej i dale;.

I”

I
rys. 7

W ewolucyjnym rozwoju organizacji jakiej$ akcji, w tym przyktadzie
obozdéw naszego zastgpu, chodzi¢ bedzie zastgpowemu o to, aby kazdy
nastepny cykl etapéw byl mozliwie najkrétszy, aby zatem organizacja byta
jak najsprawniejsza. Sq zastepy, ktore musza przezy¢ np. pig¢ obozdw,

* mnemotechnicznie — w sposoOb ulatwiajacy zapamigtanie (red.).
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aby dojs¢ w praktyce do zamierzonego typu obozu, sa jednak takze i ta-
kie, ktére juz na trzecim obozie osiagaja wyznaczony cel. Wiele zalezy od
wodza i umiej¢tnego wykorzystania etapow.

Pomysty

Plan pracy zast¢pu ma za zadanie zycie zast¢pu barwne, bogate, tgtniace
radoscia, powinien z rozmachem rozwija¢ w kierunku dobywania coraz
to nowych sit, zdobywania dzielnosci. Musi wige by¢ zywy, musi umiec¢
dostosowywac si¢ do chwilowych warunkow, aktualnych idei, modnych
zamitowan i zainteresowan harcerzy, wykorzystywac zapal, inicjatywe,
zadz¢ przygod, poznania, przezy¢, emocji. Musi by¢ obszerny, mie¢ w za-
pasie duza ilo$¢ srodkéw i sposobow, aby zawsze mozna byto wydoby¢
z niego najaktualniejszy, najdowcipniejszy harc. By¢ realny, leze¢ w gra-
nicach sit harcerzy. Pozwala¢ na taka kolejnos$¢ harcow, aby harcerz sity
swoje stopniowo rozwijat.

Czgsto zdarza sig, ze jaki$ doskonaty pomyst jedynie dlatego, ze w da-
nych warunkach nie moze by¢ realizowany — jest odrzucony i zapomniany.

Kazdy harc, zabawa czy dowcip nasuwa nowe pomysty. Trzeba je jakos
rejestrowac, zbiera¢ —niech na razie czekaja, przyjdzie czas, kiedy z pozyt-
kiem ujrza $wiatto dzienne. Plan pracy harcerskiego zastgpu pomyslimy
zatem jako ruchomy.

Przyjmijmy, ze zast¢p uktada plan na jeden rok, powiedzmy kalenda-
rzowy. Plan taki zrobimy w formie kieszonkowej kartoteki. Kazdy pomy-
st, ktory zastepowy ztowi w zastepie i kazdy jego wlasny pomyst ma swo-
ja kartke, na ktorej jest blizej okreslony. Zbior takich kartek stanowi
»zmienna” czes¢ planu. (rys. 8, kartki ,,z”).

T
w

B

rys. 8
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Zastgpowy przeglada te kartki-pomysty, czy tez ktorys z nich ze wzgle-
du na aktualnos¢ i inne wzgledy nie powinien by¢ realizowany w najbliz-
szym kwartale. Pomysty takie wydziela z tego ogolnego zbioru ,,z”. Wy-
dzielone pomysty stanowig cz¢s¢ planu ,,potstaly” (rys. 8, kartki ,,p”’). Skoro
zastgpowy doszedt do przekonania, ze pomysty tu zebrane powinny by¢
zrealizowane w najblizszym kwartale, to jest wobec nich do pewnego stop-
nia zobowigzany. Ma on jednak mozno$¢ z planu pdtstatego wyprowadzic¢
w razie potrzeby pomysly mniej aktualne, cofna¢ je do zmiennej czg¢sci
planu, a na ich miejsce wprowadzi¢ pomysty aktualniejsze.

Z planu pétstatego wydzielamy teraz te kartki-pomysty, ktore winny by¢
realizowane w najblizszym miesiagcu. Kartki te stanowia dla wodza ,,staty”
plan pracy i tych kartek zastepowemu z poprzednimi wymieniaé nie wolno.

Zastepowy czesto przeglada swoj plan i odpowiednio do aktualnoscei,
potrzebnych mozliwosci swojej idei— przesuwa kartki. W planie tym panu-
je ciagty ruch. Nowe pomysty naptywaja do czgsci planu ,,z” i nie maja nic
lepszego do roboty, jak czekaé, az przyjdzie na nie odpowiednia chwila.
Przeskakuja wtedy do czasei planu ,,p”, wige blizej rzeczywistosci, a na-
stepnie do czgscei stalej ,,s”.

plan zmienny

rys. 9

Wertujac ciagle swdj plan ma zastgpowy wszystkie pomysty stale w ewi-
dencji. Kartki-pomysty po zrealizowaniu ida do kroniki do opisaniaw ksig-
dze harcow. Ruchomy plan pracy technicznie wyglada jak na rysunku
9. W tekturowej oktadce sa napelnione odpowiednimi kartkami-po-
mystami trzy przegrédki: z, p, s odpowiadajace czg¢sci planu zmiennej,
potstatej i statej.

Plan taki ma nastgpujace zalety:

1. Wykorzystuje stale inicjatywg zastgpu i wodza.

2. Plynie z zycia zastgpu i zycie zastgpu rozwija.

3. Jest elastyczny, dostosowuje si¢ fatwo do warunkow.

4. Uwzglednia jedynie harce najaktualniejsze i najmorowsze.
5. Wyklucza szablon.
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Projekt

Aby osadzi¢, jakie harce wybra¢ do planu na najblizszy okres, musi harc-
mistrz wzigé pod uwage dwa postulaty:

1. Aktualnosci, obejmujacej zarowno uktad warunkéw i okolicznosci, cza-
harcerzy, inicjatywe wodza, wtadz przelozonych, wzgledy interesu Pan-
stwa, spoleczenstwa, druzyny, zastepu itp.

2. Jakie sa najwazniejsze w danej chwili dezyraty* odno$nie wyrobienia
dzielnosci harcerzy.

Harce, ktore rownoczesnie odpowiadaja tym dwu postulatom, dajg
dopiero pelne szanse spetnienia do konca swojego zadania. Umiejetnosé
dobierania odpowiednich harcéw do aktualnosci i potrzeb dzielnosci na-
lezy uwaza¢ za wazna cech¢ harcmistrza i podstawe jego metodycznego
wyrobienia, a umiejetnos¢ realizowania w zyciu zastgpu tych postulatéw
za najwazniejsza cech¢ wodza.

Odnosnie aktualno$ci zastgpowy musi wyczué nastroje w swojej gro-
madzie, nastawienia, przejac inicjatywg¢ w swoje rece. Przez branie udzia-
hu w harcach, kierowanie nimi, przez braterski, niekrepujacy stosunek do
harcerzy zastgpowy ma moznos¢ poznaé wielkos¢ i jakos¢ sit dzielnosci
poszczegdlnych harcerzy, przygoda bowiem taczy pomostem wodza z za-
stgpem. Pozwala ona zastgpowemu przekonacd si¢ o rzeczywistym stanie
sit harcerzy. Ma zatem zastgpowy mozno$¢ ujecia brakow w najblizszy
program harcow.

Harcmistrz musi wiedzie¢, jakie harce sg terenem wyzycia si¢ danej sity
i odwrotnie: przewidzie¢, jakie kompleksy sit wystapia w danym harcu.

Mozna by powiedzieé, ze program harcerstwa sprowadza si¢ do zestawie-
nia obok siebie poszczegdlnych sit dzielnosci z zaznaczeniem, w jakich har-
cach kazda z nich ekspanduje. Z tego punktu widzenia program pracy har-
cerstwa bedzie wlasciwie wspolny dla zuchow, harcerzy, starszych harcerzy,
z tym tylko, Ze zmieniac si¢ bedzie kryterium aktualnosci. Na przyktad, taka
site, jak odwaga, wydostaniemy zaréwno w zabawie zucha, przygodzie har-
cerza, przejawi si¢ takze w zyciu starszego harcerza. Jest to zatem wartos$¢
stata w programie harcerstwa, aczkolwiek harce same dobierane dla zu-
chow, harcerzy i starszych harcerzy beda si¢ od siebie znacznie roznity. Taki
ogo6lny program pracy harcerskiej musi sobie utozy¢ harcmistrz sam. Aby

* dezyderat—propozycja, zadanie, zyczenie wyraznie sformutowane, postulat (red.).
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wyjasni¢ doktadnie, jak sobie taki program wyobrazam, przedstawig¢ ogol-
nie projekt w nastepnych kilku rozdziatach.

Dzielnos¢ sktada si¢ z poszczegolnych sit ducha, umysthu i ciata, maja-
cych w pelnym zyciu harcerza w mysl przyrzeczenia harcerskiego petnic
stuzbg¢ Bogu, Polsce, Bliznim i samemu sobie. Podzielg program na czg-
$ci odpowiadajace tym stuzbom. Nie nalezy jednak wysuwaé wniosku ja-
koby te stuzby daty si¢ od siebie odgrodzié, przeciwnie, stuzby te zacho-
dza na siebie tak dalece, ze czesto nietatwo ustalié, komu petni stuzbe
dana sita.

Bogu

Bog — Mitos¢ wszechswiata
Wtadca sity wszelakiej
Nieskonczonosé
Pigkno niepojete
Prawda jedyna
Zrédlo zycia.

Nie dopatrzysz si¢ $cistosci w tych okresleniach. Pojgcie Boga nie jest
rzecza rozumu, ale wyczucia. Serce ci tylko powie o Bozych mocach.
Tesknota jazni twojej za tajemniczym nieodgadnionym ideatem absolu-
tu* — oto stosunek twoj do Boga. Marzenia twoje o najwyzszej Doskona-
losci i Mocy sa najszczersza modlitwa do Boga. Moc Boza przejawia sig¢
w tworach Jego. Im bardziej poznajesz twory tej mocy, tym bardziej po-
znajesz Boga.

Polsce

Polska jako Panstwo i Nardd jest organizacja sit i dorobkow poszcze-
gblnych obywateli, zyjacych w warunkach, jakie stwarza polskie zycie —
organizacja majaca jedyny cel: szczgscie ogotu.

* absolut— byt samoistny, niezalezny, nieograniczony, wieczny, pojmowany jako
synteza, zrodlo, tworca calej rzeczywistosci (red.).
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Nie jest szczgsciem jednostki wszystko to, co nie przyczynia si¢ w jaki-
kolwiek sposob do tworzenia sity wspolnej, zbiorowej narodu. Kazdy doro-
bek jednostki, ktory w ten czy inny sposob nie przydaje si¢ drugim i nie da
si¢ zorganizowac przez Panstwo dla dobra Narodu — jest dorobkiem samo-
lubnym — niepotrzebnym. Potege Polski tworza mocni, niepodlegli, szcze-
sliwi obywatele, zdolni do aktywnego i konstruktywnego zycia.

Harcerstwo jest wtasnoscia catej Polski, musi zatem dazy¢ do wycho-
wania dzielnej, uspotecznionej jednostki, zdolnej zdoby¢ swoje szczg-
Scie. To indywidualne szczgscie jednostki, jej zdolnosci i dorobek musi
harcerstwo dziatajace z ramienia Panistwa i Narodu wykorzystaé do budo-
wy szczesceia drugich.

Blizhim

Blizni moj jest takim samym cztowiekiem jak i ja. Jezeli w danej chwili
jest on stabszy ode mnie, a ja mam na tyle sity — udzielg mu pomocy.
Jezeli jest ode mnie mocniejszy — wyrobi¢ sil¢ swoja i dordéwnam mu.

Mitos¢ jest wieczna. Jezeli blizni moj jest zly i chce mi uczyni¢ co$
ztego, wowczas w imi¢ mitosci sprawiedliwej nie pozwolg na nieprawosc.
Jesli rzuci na mnie kamieniem, dam mu dobrg nauczke, ze kamieniem na
blizniego rzucaé nie wolno, ze nasz wzajemny stosunek musi by¢ oparty
o milos¢ réwna i sprawiedliwa.

Gdy obaj staniemy naprzeciw siebie na waskiej Sciezce zycia nie pozwa-
lajacej przejs¢ jej we dwojke, a jestesmy sitami rowni, to bedziemy walczy¢
o pierwszenstwo. Jezeli zwycigze, to i jemu przej$é pomoge. Przy rownych
szansach nie ma zadnego powodu do ustapienia. Cofanie si¢ jest ponize-
niem wlasnej godnosci, zaparciem si¢ wiary we wlasne sity. Ale jest niejed-
nokrotnie inne wyjscie: rozszerzenie drogi. Bierzemy si¢ wspolnie do robo-
ty i pomagajac sobie nawzajem, przejdziemy moze nie szybciej, anizeli kazdy
z osobna tego by dokonat, ale za to przejdziemy obydwaj i droge dla innych
szersza po sobie pozostawimy. Tak wyglada nasz wzajemny stosunek do
siebie, bez kompromisow: walka albo wspotdziatanie.

Albo brad si¢ za bary po to, by walczy¢, albo bra¢ si¢ pod ramig po to,
by si¢ wspomagac. Harcerz nie uznaje czegos$ posredniego, ani obtudy,
ani wykretu, ani cofania sig.
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Celem wspdlnego zorganizowania srodkow do osiagnig¢cia takich czy in-
nych celéw (ogdlnie biorac, szczgscia) tacza si¢ ludzie w pewne spotecz-
nosci, jak: panstwo, nardd, organizacja, wyznanie, stowarzyszenie, partia
itp. Z moja spotecznoscia jestem zwigzany pewnym afektem, pltynacym
ze wspolnoty celow, srodkow i dazen.

Jezeli cheg si¢ spotka¢ z bliznim nie nalezacym do mojej grupy (pan-
stwa, religii, narodu, zwiazku itp.), to muszg¢ si¢ z nim zetknaé na terenie
neutralnym, na jakims$ pomoscie czlowieczenstwa, taczacego nasze obo-
zy. Musimy wtedy obydwaj wyj$¢ ze swoich grup, nie moge zatem na
przeciw blizniego wyjs¢ uzbrojony w ukryte sztylety przesadow, niechg-
ci, afektow szowinistycznych* mojej grupy. Zadam takze, aby i moj blizni
przyszedt mi naprzeciw bez ukrytej broni. Rozbroiwszy tak duchy nasze,
dojdziemy na pewno do porozumienia. Jezeli np. nalez¢ do pewnej orien-
tacji politycznej czy socjalnej, zwalczajacej orientacj¢ grupy mojego bliz-
niego, to jego samego nie moge traktowac jak wroga. Jako cztowiek jest
dla mnie przede wszystkim bliznim. Jezeli wychodz¢ mu na przeciw z bro-
nia w r¢ku, nie w zanadrzu, a zanim si¢ spotkamy, sprawdze, czy i on
réowng bron posiada, bron moja da¢ mi musi moja grupa. Wtedy ponosze
odpowiedzialno$¢ za dobro i honor mojej grupy, ale i ona odpowiada za
bron, jaka mi data do r¢ki. To samo ze strony przeciwne;.

Sobie

Szczescie jednostki jest elementem szczgscia catosci. Kazda spotecznosé
jest osrodkiem organizujacym szczescie jednostek w szczesliwosé ogol-
na, dorobek poszczegdlnych obywateli w dobro powszechne, czynnikiem
koordynujacym poszczegolne wysitki, umozliwiajacym postep.

Z dobra powszechnego korzysta¢ maja w mysl ogdlnej zasady rowno-
$ci wszyscy, zardwno ci, ktdrzy poza spetnieniem minimalnego programu
obywatelskiego, narzuconego rygorem spotecznym z wlasnej woli, nicze-

* szowinistyczny— wlasciwy postawie, ktorg charakteryzuje brak tolerancji i przy-
znanie uprzywilejowanej pozycji grupie, do ktorej si¢ nalezy (red.).
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go do tego dobra nie dorzucaja — tych trzeba pobudzaé, uspoteczniaé,
sugerowac lub nawet narzucaé¢ wolg¢ spoteczna, spotecznie wychowaé —
i ci takze, ktorzy w mysl ogdlnego hasta chrzescijanstwa ,,mituj blizniego,
jak siebie samego” dobro powszechne buduja, dobru temu najlepsza wolg
i sity swoje daja. Tym wtlasna dzielno$¢ obywatelska i konkretna robota
dla realizowania szczesliwosci ogdtu daje prawo przewodzenia drugim.

Dla tancucha spotecznego, majacego dzwigac zycie obywateli na co-
raz to wyzsze poziomy, wartosciowym ogniwem moze by¢ tylko jednost-
ka mocna, w pojeciu harcerskim: wodz.

Ze spotecznego zatozenia wychodzac, nakazuje harcerzowi ideologia
Sity stuzbe sobie dla budowania mocy wtasnej, bedacej zreszta podstawa
jego szczgscia osobistego oraz najwazniejsza dyspozycja wodzowska i tak
przepowiada:

Zaczniesz nowe zycie. Zburzysz w sobie stare przesady o wartosciach
ludzi i rzeczy — zdobedziesz wlasny poglad na te sprawy. Uwolnisz si¢ od
nalecialosci starego, falszem i staboscia tchnacego wychowania, przysta-
niajacego twa dusz¢. Wyzwolisz si¢ od krgpujacych wigzéw cudzych wpty-
wow, zdobedziesz umieje¢tnosé kierowania si¢ wlasng wola, sumieniem, ro-
zumem. Nie bedziesz niczyim popychadlem. Odkryjesz w sobie niespozyte
wartosci ducha — odkryjesz ideat twdj i zasady dazenia do niego. Zdobg-
dziesz site ducha, umystu i ciata — dzielnos¢. Zycie pojmiesz jako harc (nie
jako gre) w imi¢ Boga o honor i dobro Polski i Blizniego. Zdobgdziesz
wiarg w siebie. W zyciu nowym stwarza¢ bedziesz zawsze sytuacje jasne.
Wiedzie¢ zawsze musisz, czego cheesz. Zawsze tylko na siebie liczy¢ be-
dziesz. Dziata¢ bedziesz sitami drugich, ale si¢ na nie powotywac nie be-
dziesz. Begdziesz niezastapionym, sam niedot¢znych wymienisz i dzielno-
Scig swojq zastapisz. Znajdziesz podstawy bytu materialne dla ciebie i twojej
rodziny. Rodzina twoja wspoétdziata¢ bedzie w duchu kultow twoich, be-
dzie mocnym ogniwem spotecznym, obywatelska komodrka.

Puszczanstwo

I do tego zagadnienia podej$¢ musimy od strony jego znaczenia wycho-
wawczego. Puszczanstwem nazwiemy taki tryb bytowania, w ktorym sity
nasze oko w oko spotykaja si¢ z sitami przyrody. Cechami charakteryzu-
jacymi bytowanie puszczanskie bgda odosobnienie, walka, mitos¢.
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Odosobnienie daje mozno$¢ dobywania whasnych sit i wartosci w re-
agowaniu na przejawy Przyrody i zmagania si¢ z jej sitami. Koncentrujemy
wowczas Swiadomos¢ naszej osobowosci, otrzasamy si¢ ze skomplikowa-
nych wplywow codziennego zycia miejskiego. Zjawiska i sity elementarne
przyrody pobudzaja réwniez elementarne sity nasze w sposob przejrzysty
dla naszej swiadomosci i korelujg potrzebne sity pozwalajac na akty woli
i czyn. Mozna by powiedzie¢, ze w odosobnieniu rosnie $wiadomos¢ naszej
osobowosci. Stosunek do zasadniczych zagadnien zyciowych staje si¢ jasniej-
szy 1 bardziej okreslony. Odosobnienie jest doskonatym punktem obserwa-
cyjnym, z ktorego tatwiej ogarnaé zagadnienia szerokie, zasadnicze.

Jasna staje si¢ sytuacja: Ja i Zycie. Koncentracja osobowosci zwlasz-
cza na tle bytowania puszczanskiego, zwracajacego uwagg na zasadnicze
zagadnienia bytu jest dla wodza niestychanie wazna. To samo dotyczy
zastgpu. Gromada w zyciu puszczanskim zwiera si¢ w sobie, staje si¢ jed-
noscia. Obozy puszczanskie zastgpu uwazac nalezy za konieczny srodek
do jego zespolenia ideowego.

Odosobnienie w warunkach, w ktorych nikt ci z pomoca nie pospieszy,
gdy tylko na wiasne sity liczy¢ mozesz, taczy sig¢ $cisle z drugim charakte-
rystycznym momentem, jakim jest walka.

Cztowicka nie urabiaja doktryny ani nakazy, ale wlasny trud, walka,
cierpienie, radosci, klgski 1 zwycigstwa. Skoro méwimy o wodzu, to cho-
dzi nam, jak juz wspomniatem, o silna, dzielng i uspoteczniong indywidu-
alnos¢, ktdra umiataby innych w dzielnosci urabiac.

Zycie sam na sam z przyroda daje nieograniczone mozliwosci w tego
rodzaju zaprawach do wodzowskiego stanu. Sitom przyrody musisz prze-
ciwstawia¢ wilasne sity, jak wytrzymatos$¢ na trud, odwagg, sitg miesni,
spryt, zaradno$¢, szybkos¢ decyzji 1 inne. Musisz poznaé przejawy zycia
przyrody, aby mdc si¢ jej tworami postugiwac i stworzy¢ dla siebie wsrod
niej wlasciwa egzystencje¢. Musisz wiedzie¢, jakie kamienie w ogniu nie
pekaja — aby si¢ uchroni¢ od zdemolowania kuchni, musisz wynalez¢ ta-
kie drzewo, ktore i na mokro si¢ pali — jezeli w czasie stotnym zechcesz
si¢ przy ogniu grzaé, moze jakie$ naczynie sam sobie bedziesz zmuszony
wykona¢, moze trzeba bedzie z tyka zrobié¢ ling? Jakich na to uzyjesz
materiatlow? A jak sobie szalas, ale naprawdg niecieknacy szatas zbudo-
wac? Gdzie lawina grozi¢ moze? Jakie owoce jada¢ mozna? Jak si¢ przez
potok lub przepas¢ przedostac? Jak zwierzyng tropic? Jak przed dzikimi
zwierzgtami si¢ chronié? [ wiele, wiele innego jeszcze doswiadczenia na-
by¢ musisz, by sobie jako tako dawac rade.
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Gdy suszu nie uzbierasz, a w czas stotny zapatki zamokna..., gdy z tru-
dem z daleka wod¢ dzwigasz i przy potknigciu woda si¢ wyleje..., gdy si¢
juz wszystkie zapasy zywnosci wyczerpia...,

gdy do najblizszej wioski mil dziesiatki...,

gdy but si¢ juz catkiem roztazi...,

gdy na skale twardo sypiac...,

gdy wieczorem komar tnie...,

gdy zegarek dawno stanat...,

gdy od stonca pali zar...,

gdy narzedzi wszelkich brak...
wtedy tylko na wtasnych sitach polega¢ mozna. Nieraz ze ztoscia porzu-
casz niejedna robote, ale wrécisz do niej, wrdcisz! Albo srogo odpokutu-
jesz. Taka jest juz przyroda.

Dorabiamy si¢ zatem umiej¢tnego dobywania sit. Sita rzeczy instynkty
i sity wychodzace w tym zmaganiu si¢ ulega¢ musza sublimacji* czy do-
skonaleniu — wszystko przeciez jest tu przygoda.

Nauka obcowania z wtasna osobowoscia ma znaczenie zasadnicze dla
obcowania z innymi ludzmi. Koniecznos$¢ konstruktywnego bytowania,
jakim jest niewatpliwie bytowanie puszczanskie, jest przeciez jednym z naj-
wazniejszych hasel dzisiejszego Polaka. W zyciu puszczanskim nauczysz
si¢ taktyki pokonywania, taktyki elementarnej, tak koniecznej w zyciu
codziennym, zdobedziesz sife.

Trzecim, a moze najwazniejszym czynnikiem bytowania puszczanskiego
jest mito$¢. Przyroda nie cierpi snobdw i intruzéw, stac si¢ moze dla nich
bardzo przykra i predzej czy pdzniej da im si¢ dobrze we znaki. Przyrodg
trzeba chciec¢ zrozumie¢, poznac i umitowac. Przeméwi wtedy do ciebie,
do instynktow twoich swym odwiecznym, atawistycznym* wptywem, po-
kaze ci wtedy urok swdj caly, tobie, najdoskonalszemu ze swoich tworow.
I cho¢ nie szczedzi ci przygod, przeszkod i niewygdd, to jednak, kto wie,
czy nie czyni tego z najlepszej dla ciebie checi?

Stusznie wigc harcem nazywasz pokonywanie przeszkod, jakie stawia
przed toba, pogodnie traktujesz walke, bo przez nig krzepna twoje sity.
Tylko w przyjaznym, przyjemnym traktowaniu tej walki mozesz si¢ spo-
dziewac pojednania sit twoich z sitami przyrody. Harce musisz uprawiaé
szczerze, po rycersku wzgledem tej Wielkiej Pani. Znajdziesz wtedy jej

* sublimacja — nadanie czemus szlachetniejszego, wznioslejszego charakteru;
uwznio$lenie, uszlachetnienie (red.).

* atawistyczny — wynikajacy z wystepowania u osobnika cechy jego odlegtych
przodkow, od dawna juz nie dziedziczony (red.).
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pigkno w najdrobniejszych nawet rzeczach i zjawiskach. W tych przeja-
wach odnajdziesz potgge Ducha Tworzacego tajemnice wszechzycia, ktorej
nigdy profan* nie odgadnie.

Nie wolno jednak zapominacé, ze dzielno$¢ wodza musi by¢ hartowana nie
tylko przeciw wplywom przyrody i jej tworom, dzielno$¢ wodza musi
prowadzi¢ na wyzyny poprzez wptywy ludzkie i ich twory.

Zarysowana konkretnie w bytowaniu puszczanskim indywidualnosé
musi zachowaé swoja odrgbnosc i niezaleznos¢ takze 1 wtedy, gdy w zy-
ciu codziennym, w thtumie niejako, trzeba si¢ bedzie przedziera¢ do celu
ponad wplywy niskie, a jednak potgzne. Duszg puszczanina trzeba zacho-
wac i w thumie.

Widma harcow

Kazdy harc ma swoj sens wychowawczy. Wywotuje on niejako na swiatto
dzienne pewien kompleks sit.

Jedne z tych sit — dominanty™® — wystepuja wyraznie, inne zas$ wystgpu-
ja ubocznie lub zgota przypadkowo. Ktdre z nich w danym harcu wysta-
pia najmocniej, a ktdre stabiej, zalezy od wielu czynnikdw. W pierwszym
rzgdzie od podejscia samych harcerzy do przeszkody, od sposobu ujgcia
i przeprowadzenia harcu przez wodza, wreszcie od okolicznosci, zdarzen,
warunkow terenowych itp.

Na podstawie pewnego doswiadczenia i znajomosci indywidualnosci
mieszczacych si¢ w danym zastgpie mozna do pewnego stopnia przewi-
dzie¢, jakie sity zostana w danym przypadku pobudzone. Umiejg¢tnosc ta
stanowi o rezultatach pracy harcmistrza i wodza.

Jezeli sprobujemy (po prostu ze wzgledéw mnemotechnicznych) zestawic
graficznie przewidywane w harcu sity, to otrzymamy rodzaj widma, na ktore
rozszczepia si¢ dzielnos¢ harcerza w pryzmacie jego indywidualnosci.

* profan — cztowiek nie majacy wiedzy w jakiej$ dziedzinie, nie bedacy znawca,
laik, ignorant, dyletant (red.).

* dominanta — cecha gtdowna, zasadnicza czegokolwiek, element panujacy, wybi-
jajacy sig¢ (red.).
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Nawiazujac do gawedy o planie harcow mozna zaleci¢ harcmistrzowi
dla uproszczenia bra¢ w planie pod uwage jedynie przewidywana domi-
nantg, sity towarzyszace spelniag wowczas wazna rolg¢ utrzymania na pew-
nym poziomie lini stanu sit (gaweda, ,,plan”, szkic 1, linia EA), ktore zreszta
w poprzednich harcach byty dominantami.

Dla lepszego uzmystowienia widm kilkunastu podanych nizej typowych
harcéw, oznaczamy poszczegolne sity symbolami, ktdre, rzecz jasna,
w ujeciu harcmistrza ulec moga znacznym zmianom.

Jult religijnos¢ mito$é blizniego poczucie pigkna poczucie prawdy
ania ko@m koto zycia | koto Zycia ko@’m
krag doskonatosci | krzyz wiary symbol gwiazda puszcz. waga
kult pracy rzetelnos¢ wiernos¢é odwaga sita woli

koto Zycia .

lemiesz znak harcerski krzyz czaszka owoc debu
pogoda ducha rycerskosé sprawiedliwosé sprawiedliwosé honorowosé
tecza miecz waga topor tarcza

ambicja pracy karnosé instynkt spot. stanowczosé szybkosc decyzji
pracowitos¢ karnos¢ spoteczna

lemiesz symbol symbol symbol symbol
panowanie lojalnosé, takt samodzielnosé szybkos¢ orientacji | pamieé
symbol symbol symbol symbol piekno
wspotdziatanie wnioskowanie oszczednosé pomystowosé spostrzegawczos¢
@ B

dwie drogi symbol obol klin oko
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bystros¢ zmystow

symbol

wytrwalosé

0.

droga po kole

sita — kultura ciata

7

sita

wytrzymatosé

¥

galqz kosodrzewiny

hart

S

korzen

szybkos¢ - pewnosé
ruchow

symbol

ZWinnosc

S

waqz

rownowaznosc

o

symbol

celnos¢

O,

tarcza, cel

PUSZCZANSKI OBOZ ZASTEPU

Zalozenie: Zastgp wyrusza na krotkie, 5-dniowe obozowanie w okolicy
oddalonej od osiedli ludzkich o 6 km. Kazdy harcerz bierze ze soba tylko
néz 1 jedng zapatke, a zastep sickierke 1 zywno$¢, sktadajaca si¢ z 2 kg
cukru, 1,5 kg soli, i 25 kg zboza (nie maki) dowolnego gatunku. Zastgp
niczego nie kupuje ani u ludzi nie nabywa, korzystajac jedynie z darow
przyrody. Zastep buduje obdz, postugujac si¢ wytacznie narzgdziami przez

siebie sporzadzonymi.
Widmo:

hart

sita woli

religijnosé
poczucie dobra

poczucie pigkna

[=[e[p]=]+®lC&]

Zalozenie: Harcerz napadnigty przez napastnika zmuszony jest uzy¢ sity

pogoda ducha
samodzielnos¢

pomystowos¢

do odparcia napasci.
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Widmo:
odwaga
szybko$¢ orientacji
szybkos¢ decyzji
szybkos¢ ruchow

celnos¢ ciosow

EICIISEE

sila fizyczna

WYCIECZKA Z PRZEPRAWA

Zalozenie: W czasie wycieczki druzyny zastegp napotyka na swej drodze
przeszkody w postaci potoku czy przepasci. Nie tracac czasu przeprawia
si¢ na drugg strong, przygotowuje droge dla swojej druzyny (buduje ktadke

itp.).
Widmo:
poczucie pigkna przyrody
wspotdziatanie
karnos¢
pomystowos¢
wprawa

GAWEDA

Zalozenie: Aktualny problem majacy duze znaczenie dla zycia jed-
nostki czy tez jakiej$ spotecznosci dostaje si¢ pod rozwage zastepu. Jezeli
przy tym przezycia poszczegdlnych harcerzy wzgledem catej gromady
dostarczyty jakichs w tej sprawie doswiadczen, to poruszony problem
zechce w ogniu dyskus;ji urobi¢ dla siebie opini¢ catego zastgpu.

Widmo:
bystros¢ umystu
szczero$é, rzetelnosé
taktownos¢, rycerskosé

uwaga, skupienie

lojalnos¢
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| stanowczos¢

sprawiedliwos¢

WIECZORNICA-KULIG

Zalozenie: Zastep tacznie z zastgpem zenskim organizuje wycieczke.
Wszyscy jada wozem lub saniami na nartach w upatrzone miejsce, tam
zapalaja ognisko, wzglednie kominek (jesli zima). Nastepuja gry towa-
rzyskie, orkiestra, tance, niespodzianki czy popisy — koncza herbatke i ze
$piewem wracaja do miasta.

Widmo:
poczucie piekna
pogoda ducha
m honor
taktownos¢, rycerskosé
“ wspotdzialanie

WYPRAWA WYSOKOGORSKA

Zalozenie: Dla jakiegos$ konkretnego celu, jak zbadanie nowych $ciezek,
znalezienie nowej drogi czy dostgpu, oznaczenie cickawej drogi, poprawie-
nie mapy, poznanie przyrody, lub tez po prostu dla uzycia przestrzeni, pigk-
na wysokich gor, radosci ich osiagnigcia, zastgp wybiera si¢ tam na kilka
dni zaopatrzywszy si¢ we wszystko potrzebne na takq wyprawe.

Widmo:
odwaga
panowanie nad soba
wytrzymatos¢ na trud
sifa ciata
zaradno$¢

bystros¢

[2[=]~]=|G]*]
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GORSKA WYPRAWA NARCIARSKA

Zalozenie: Na zimowe wywczasy przybywa zastgp w gory, buduje
obdz zimowy i stamtad urzadza wypady dwu lub trzydniowe na harc
idac narciarski. Zastep nocuje w $niezankach, szatasach, grotach itp.
Wraca do obozu tylko po $wieze zapasy zywnosci, dla wysuszenia bu-
tow, poprawienia sprzgtu itp.

Widmo:
wytrzymatos¢ na trud
sifa ciata
opanowanie ruchéw
odwaga
zaradnos¢

SIATKOWKA

Zalozenie: Zastgp bedacy jednoczesnie matym klubem sportowym wy-
powiada zapasy w siatkdwce innemu zespotowi harcerek, harcerzy, a przy
wigkszym zgraniu i wyrobieniu — zespotowi nieharcerzy.

Widmo:
karnos¢ spoteczna
sprawiedliwos¢
wspoldziatanie
rycerskos¢ wzgledem rowiesnikow
opanowanie ruchow ciala
bystros¢
zwinnos¢é

[le[e[~[=]4]¢]

rzetelnos$é

BUDOWA OBOZU ZASTEPU

Zalozenie: Zastep przybywa w upatrzone miejsce — kazdy harcerz buduje
dla siebie szatas i wszystkie potrzebne w nim urzadzenia. Zastgp jako ca-
10$¢ buduje urzadzenia wspolne, jak maszt, kregi ogniska, kapliczke, kuch-
nig, spizarnig, latryng i inne potrzebne. Obdz zbudowany estetycznie, we-
dhug jakiejs przyjetej zasady (zdobnictwo puszczanskie, stosowane).
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Widmo:
kult pracy
wspotdziatanie
karnosé¢
pomystowosé
kultura fizyczna
ambicja pracy
samodzielnos¢

[Plefe]~<[<[c][-]@]

wytrzymato$¢ na trud

BUDOWA SZYBOWCA

Zalozenie: Zastgp starszy majac za sobg praktyke w budowaniu modeli
szybowcdw i poznawszy zasady awiatyki* planuje wybudowa¢ wiasny szy-
bowiec. Przez sporzadzanie drobnych przedmiotow, zaprawia si¢ w stolar-
stwie, $lusarstwiei tym podobnych rzemiostach. Po takim przysposobieniu
nastepuje szereg prac przygotowawczych, jak sporzadzenie planow ogol-
nych i roboczych, przygotowanie warsztatu i inne. Zastep przystepuje do

odpowiedzialnos¢
wspotdziatanie
kult pracy
doktadnos¢
wprawa

spryt

wytrwalosé

[@[=[*%]

=

[=[o[=]=]

pomystowos¢

ZDOBYCIE FORTECY

Zalozenie: Ta znana gra polega na tym, ze cz¢$¢ zastepu obsadza jakis
obiekt, np. grupe skat, szczyt pagorka, kepe drzew i stanowi zaloge forte-
cy majacej za zadanie oprzec si¢ zakusom wroga. Druga czgs$¢ zastepu

* awiatyka — przestarz. awiacja, lotnictwo (red.).
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pragnie ,,za wszelka cen¢” fortecg zdobyé, kierujac si¢ w walce z zatoga
umowionymi z gory zasadami tego harcu.

Widmo:
ambicja grupy
spryt
czujnosé
opanowanie ruchéw
karnos¢
spostrzegawczo$¢

sprawiedliwos¢

[o]a]ale[<]o[=]~]

wnioskowanie

GRA SWIETLICOWA

Zalozenie: Zastepowy kresli kredg na podtodze lini¢ dowolnego ksztattu
jako drogg, po ktdérej ma przejs¢ kazdy z zastgpu. Na linii tej ustawia
najrozniejsze przeszkody, jak: stot, krzesto, tawke itp., po ktérych kazdy
harcerz ma przej$¢ trzymajac polozone na deseczce jajo lub majac na
palcach stopy umieszczony jakis przedmiot, jak n6z, polano itp. Kto przej-
dzie przez wszystkie przeszkody w najkrotszym czasie, a przedmiotu tego
nie straci — wygrywa.

Widmo:
sita woli
opanowanie
skupienie uwagi

rownowaznosé

[e[<o[q]=]

zwinnosé
WYWIAD TERENU

Zalozenie: Zastgp posuwajac si¢ jako straz przednia swojej druzyny w te-
renie zajgtym przez wroga ma za zadanie zdoby¢ wszystkie wiadomo-
$ci o wrogu i o terenie, w ktdrym si¢ znajduje, wiadomosci te utrwali¢ na
odpowiednich szkicach i raportach, a nast¢pnie przestac je swojemu druzy-
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nowemu, utrzymujac z nim zreszta staty kontakt i wykonujac po drodze

prace przygotowawcze, umozliwiajace sprawne przeprawy swojej druzyny.
Widmo:

spostrzegawczo$¢

bystrosé

wnioskowanie

wspotdziatanie

odpowiedzialnos¢

Zestawienie wigkszej ilosci przyktadow najbardziej typowych harcow
byloby moze pozadane, przekraczatoby jednak ramy tej pracy.

Harcmistrz ,.liniowy” musi sam sobie sporzadzic¢ taki zbiorek i wzboga-
ca¢ go kazdym przezytym ze swoja gromada harcemi kazdym nowym po-
mystem. Kazdy taki pomyst-kartka sktadac si¢ bedzie z dwoch elementow:
tresci harcui widma tego harcu. Tres¢ trzeba bedzie kazdorazowo dostoso-
wac do aktualnosci poprzednio juz podkreslonej, a widmo do wyrobienia
dzielnosci harcerzy w zastepie.

Pomysty te stanowig plan pracy harcerskiej zastepu, plan zywy i kon-
sekwentny, dajacy moznos$¢ statego postgpowania w gére w wyrobieniu
dzielnos$ci harcerskiego zastepu.

Kult

Zachowania harcerskie mozna podzieli¢ na dwie kategorie:
a) zwyczaje wynikajace ze wzgledow czysto porzadkowych, czy orga-
nizacyjnych,
b) zbiorowe akty duchowe wynikajace z przezy¢, majace zatem zna-
czenie wychowawecze.
Te drugie sa dla wodza specjalnie wazne, pozwalaja mu bowiem przewo-
dzi¢ duchowo takiej spotecznosci, jaka jest zastgp czy gromada.
Po kazdej probie dzielnosci w harcu zbiorowym zastegp przezywa mo-
ment uznania, chwile szczgscia z odniesionego w tym harcu zwycigstwa.
Chwilg tg cechuje uczucie bezpieczenstwa i tadu duchowego, jakby roz-
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brojenie ducha po stoczonej w harcu walce sit. Ten zbiorowy akt ducho-
wy jest spontanicznym wyrazeniem si¢ pewnego kultu plynacego z ma-
rzen i prob odnajdywania w zyciu warto$ci wielkiej miary. Ulegamy suge-
stii whasnych sit dobytych w harcach, sit chcacych koniecznie odda¢ honor
warto$ciom wyzszego od siebie rzgdu.

Wyzwolenie si¢ tego kultu w formie wyraznej i jednoznacznej dla kaz-
dego w gromadzie moze mie¢ duze znaczenie dla poglebienia i ostatecz-
nego sprecyzowania danego stanu ideowego harcerza. Poza wptywem na
poszczegolne jednostki kult taki jest waznym czynnikiem spotecznym zjed-
noczenia duchowego gromady, podniesienia ducha gromady i wreszcie
uznania przewodnictwa wodza.

Harcerska ideologia sity przejawi si¢ jako kult dzielnosci najchetniej
w warunkach bytowania puszczanskiego gromady czy zastepu. Wspo-
mniane w poprzedniej gawedzie trzy czynniki zycia puszczanskiego —
odosobnienie, walka i mitos¢ — stwarzaja doskonale podtoze dla kultu.

Obrzedy

Gdy stany duchowe wyrazaja si¢ na zewnatrz symbolicznie w formie zna-
kéw, przedmiotow, gestow, mowy albo czynnosci — powstaje obrzed. Sym-
bole te nie posiadaja wartosci bezwzglednej, wartos¢ ich thumaczy sig¢
jedynie przywiazanym do nich kultem, jest jakby wartoscia odbita.

Ruch harcerski opierajacy si¢ glownie, a nawet wylacznie na przezy-
ciach, dorobit si¢ licznych kultéw 1 wytworzyt wlasna obrzgdowos¢. Tta
tych obrzeddw sa rézne, czgsto zapozyczane od skautow innych krajow, jak
np. indianizm. Sg jednak proby wyrazenia naszych kultéw w obrzedach
opartych o motywy ludowe, regionalne czy tez zycie naszych praojcéw Sto-
wian z epoki staropuszczanskie;.

Zycie prastowian w czasach, kiedy to wszystko trzeba byto samemu
zdobywac, kazdy sprzgt z niczego prawie stworzy¢, jest bliskie harcer-
skiemu puszczanstwu, zwyczaje ich, obrzedy, budownictwo, sztuka dla
nas cickawa, a takze sam ustrdj rodowy jest doskonatym odpowiednikiem
naszego systemu zastgpowego.

Sposrédd licznych obrzedow harcerskich przytocze obrzed puszczan-
ski, w ktérym udziatl wodza jest specjalnie wazny.
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Ognisko obrzedowe

,»Tu zapalimy ognisko” rzekt wodz. Na hasto to cata gromada rozbiega
si¢, by poszuka¢ materialu potrzebnego do budowy ogniska. Wédz za-
znacza pierwszy krag. Krag ognia. Koto utozone z kamieni, symbol do-
skonatosci, koto zycia. W krggu tym zapala ogien — Symbol Kultu, Wiel-
kiej Mocy (dawne ogniska ofiarne). W kregu tym dzieja si¢ najwazniejsze
obrzegdy harcerskie: przyrzeczenie i nadanie miana wodzowi. Do kreggu
nie wejdzie nikt do tego nie uprawniony. Do ognia nikt $mieci dorzucaé
nie bedzie, nie wolno tam takze podgrzewac strawy. Przy ogniu tym za-
grzewa si¢ uroczyscie narzedzia rytualne, jak dziryt* do wypalania zna-
kow sity na palach lub ,,pigtnach” wodzéw, kamien znamion i inne. Pierw-
sze ognisko wodza musi by¢ przez niego zapalone bez pomocy zapatek.
Wtedy samo zapalenie ognia urasta do osobnego obrzedu.

Krag ognia jest gotowy, harcerze wracaja, kazdy z nich toczy wspania-
ly gtaz dla siebic i w porzadku ustalonym przez wodza umieszcza go
wokoto kregu ognia, a nastgpnie znaczy go przystugujacymi znakami,
wzglednie symbolami. Tak powstaje drugi krag, Krag Rady. Gdy juz kazdy
zaznaczy kamien, na ktorym do rady zasiadzie, wodz daje hasto: ,,W kre-
gu stan!”. Wszyscy staja w krag, kazdy za swoim gltazem w umoéwionej
odlegtosci (jeden krok). Krag ten jest nazywany Kregiem Jednosci. Jest
on zarazem linig zbidrek danej gromady, zaznaczaja go czesto przez wbi-
janie pali, wzglednie maczug itp. Tu staje si¢ na kazdy sygnal, apel czy
alarm, jezeli innego miejsca nie podano. Obok stawia sig, jesli to jest na
obozie, jaki$ instrument sygnatowy, jak bgben, tamtam itp. dajacy znak
o0 zbidrce w tym krggu. Tu odbywaja si¢ odprawy i przeglady, stad wyru-
sza si¢ na harce, jednym stowem, jest to centralny punkt obozowiska gro-
mady. W Krggu Jednosci, dopoki w nim stoi wodz, stoi si¢ zawsze w po-
stawie zasadniczej, wzglednie innej w danej gromadzie przyjete;.

Wystepuje wddz i podaje hasto ,,usiadzmy w krag”. Kazdy podchodzi
do swego gtazu i siada, po czym wddz wstaje, podchodzi do krggu ognia
i zapala przygotowany stos. Jesli to jest druzyna, to czynnos¢ t¢ spetnia
jeden z wodzdw, specjalnie do tego powotany ,,guslarz druzyny”. Staje
wtedy z wyciagnigtymi nad palacym si¢ stosem rg¢koma lub daje jakis
inny znak r¢ka czy palem swoim i powiada: ,,otwieram rad¢ u ogniska”.

* dziryt— krotka wiocznia o waskim grocie, dawniej uzywana powszechnie jako
bron mysliwska i wojenna (red.).
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Przy bardziej uroczystym ognisku obrzgdowym, w czasie, gdy wodz je
zapala, §piewa si¢ przepisang ,,pie$n ognia” utrzymywana zwykle w for-
mie oratorium, wzglgdnie recytacji zbiorowej.

Kult ognia drzemie w nas atawistycznie. Plonacy stos ofiarny uniesie
ducha naszego w Mitosci i Mocy. Pochodnia szczgscia posrdd mroku w krag
Swiatla przyciaga, skupia, zjednuje i zwiera.

Ognisko zyje. Gdy jasnym bucha plomieniem, rados¢ zapala w sercach
siedzacej w krag gromady, rado$¢ zwycigstwa w ostatnich harcach odnie-
sionego. Cieszy si¢ tobg ogien taki i dymem 1zy zartem wycisnie, skrami
sypnie, a cieniem wszystko rysuje odwaznie.

Gdy plomien przygasnie, zar krwawym refleksem zmieni barwe wsze-
laka. Zmieniajq si¢ twarze w blasku Zzaru siedzacych, staja si¢ uduchowio-
ne. Zmniejsza si¢ $wiatla kolisko, zacie$nia bardziej jeszcze krag odosob-
nienia, w ktorym swiadomos$¢é kazdego zstgpuje w glab istnienia, by
wreszcie wytworzy¢ gromadna ekstaze, objawi¢ Ducha Harcerstwa.

Ognisko harcerskie to nieocenione przezycie duchowe, majace ogrom-
ng wartos¢ zarowno dla ideowego tworzenia si¢ indywidualnosci, jak i tez
dla jej spotecznego konsolidowania.

Wadz, jesli potrafi by¢ czarodziejem, kult ten wykorzysta¢ moze wspa-
niale. Przy ognisku obrzgdowym nadawaé bedziemy harcerzowi ,,znaki
sily” jako wyraz uznania calej gromady dla wykazanej w harcach sity.

Gdy harcerz w czynnym zyciu zastgpu wykazat wybitng odwage — wodz
wobec zebranej przy obrzgdowym ognisku gromady, zagrzawszy w ogni-
sku rytualng ,,wtoczni¢ znamion”, wypala nig na lasce (palu, trzonie sie-
kierki itp.) harcerza znak odwagi. Podobnie z innymi sitami ducha, umy-
shu i ciata harcerzy.

Aby zosta¢ wodzem, musisz zdoby¢ kolejno potrzebne wodzowi ,,zna-
ki sity”, a mianowicie te wszystkie, ktore dzielnos¢ wodza okreslaja. Wte-
dy to harcmistrz-druzynowy sprawdzi w ,,probach dzielno$ci” wyrobienie
twoje, gdy wyrobienie to wykazesz, w ostatnia noc proby, w noc czuwania,
nawiedzi ci¢ zastgp wodzow twojej druzyny, a harcmistrz za zgoda tej groma-
dy uzna ci¢ wodzem i na znak tego uznania wypali wtdcznia przy ognisku
obrzedowym na lasce twej ,,znami¢ wodza”.
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Dla przyktadu zamieszczam na lewym szkicu laske harcerza w formie
widetek trojnogich i z wypalonym ,,znakiem sity” (odwagi i honoru). Na
szkicu prawym widac te same widelki trojrogie zmienione nieco (w czasie
obrzgdu uznania wodzem) wypalonym otworem trdjdroznym. Wypalone
koto (doskonato$ci) wraz z rogami (sity) tworzg tréjlicy symbol dzielno-
$ci wodza. Trzy rogi oznaczaja poza tym site ducha, umystu i ciata. Pod

spodem wida¢ wypalone naokoto ,,znaki sily”.
e &
Zbiorka

Brak systematycznego planu pracy daje si¢ w harcerstwie bardzo dotkliwie
odczué. Zastep, a zwlaszeza jego wodz, chee przeciez wiedzieé, do czego dazy.

Mato wyrobiona i zle przez starszych nastawiona gromada znajduje
bardzo czgsto jedyne oparcie w probach harcerskich. Obowiazujace pro-
gramy prob uktada w pewien system, idac od wiadomosci i umiejetnosci
najtatwiejszych do najtrudniejszych.

Idac po lini najmniejszego oporu, niejeden zastgpowy nie zadaje sobie
wiele trudu, dzieli material zawarty w programach na poszczegodlne zbior-
ki, uktada to wszystko wedtug kalendarza i jest dumny ze swojego progra-
mu pracy. Popelnia wtedy szereg bledow, ktore zreszta sq zastuga jego
poprzednikow:
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1. Sam program proby nie moze by¢ planem pracy, poniewaz jedynie w ma-
lej mierze uwzglednia dzielnos$¢ harcerza, pozostawiajac pierwsze miej-
sce wyszkoleniu, a wigc pewnym wiadomosciom i umiejg¢tnosciom.

2. Préba powinna wynikac z zycia zastgpu, a nie odwrotnie.

3. Nie kazdy harcerz danego zastepu jest zainteresowany w zdobywaniu
tego czy innego stopnia.

Ilez to razy zastgpowy zapytany o to, co robit jego zastgp na ostatniej
zbidrce, odpowiada: ,,PrzerabialiSmy wywiadowceg”.

Podpatrzymy niedyskretnie taka zbiorke: zastep siedzi w izbie, zastgpowy
méwi:,,... a teraz przejdziemy do kartografii..., ...mapa sktada si¢ z..., gdrama
wierzcholek, stok i podndze..., zaraz wam to narysujg..., tak wyglada gajowka
na mapie..., tutaj mamy mapg..., popatrzcie na ten trojkat, to kota*...”.

Jezeli zastgpowy jest bardziej litosciwy, to zrobi to samo z zastgpem,
ale na §wiezym powietrzu, co si¢ jednak rzadziej zdarza, bo przeciez wy-
godniej ogladaé w izbie.

Na innej zbidrce to samo, ale w innym stylu: zastgp za miastem otacza
zastgpowego, ktory tak oto przemawia: ,,...a teraz przystepujemy do obo-
zownictwa..., na poczatek zapoznamy si¢ ze sposobami budowania kuch-
ni polowej... (zastgpowy cos kopie), ...widzicie, ta kuchnia nazywa si¢
darniowa, a taka to ognisko amerykanskie, a to jest kuchnia francuska.
Sprébuj Mieciu, zbudowaé taka kuchnig dla przyktadu...”

Dosy¢! Dosy¢! Juz dtuzej nie mozemy na to patrzec, bo to przeciez okru-
cienstwo szkolarskie, niedotgstwo kwalifikujace zastgpowego moze do ja-
kiejs korepetycji, ale nie na wodza. Takich zastgpowych trzeba zlikwidowac,
bo tylko szkodza, bluzniac systematycznie i ,,praktycznie” naszemu hastu.

Szanujacy si¢ zastgp powinien po takiej zbidrce zakué zastepowego
w kajdanki ,,glupiego Tomka” i rzewnie $§piewac: ,,ojciec Wergiliusz uczyt
dzieci swoje...”. Bedzie to o wiele dowcipniejsze i bardziej pocieszajace,
anizeli wyktady zastepowego.

Wzruszysz tylko ramionami, powiesz ,,hm”, harcmistrzu, i przyznasz
im racj¢ — sa przeciez mtodzi, ciekawi, chea czego$ doznac.

Dozna¢? Alez to mozna tatwo urzadzi¢! Niech doznaja braku swojego
wyrobienia — oto wlasnie droga do wyrobienia, wyszkolenia, nauczenia.

A zatem zbedne jest gadanie w izbie o typach ognisk, nie wystarcza
takze i8¢ z tym wyktadem w pole, chocbys$ nawet chtopcom te kuchnie
zademonstrowat. Jesli cheesz, aby naprawde wyniesli petng korzysé, to
musisz, wodzu, urzadzi¢ im taki szelmowski harc, aby byli zmuszeni ko-

* kota — liczba oznaczajaca na mapie wysokos¢ punktu nad przyjetym poziomem
odniesienia, np. nad poziomem morza (red.).
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niecznoscig gotowania do zbudowania kuchni, wtedy dopiero dla ciebie
pole do popisu: mozesz co$ niecos poprawié, nauczy¢, doradzié.

Tak samo z mapa. Tak ich w pole wyprowadz, aby btadzili, aby bedac
zmuszeni koniecznoscig powrotu szukali drogi swej na mapie, czytali,
orientowali, studiowali ja. Jesli nie dadza sobie rady sami, to zwrdca si¢
do ciebie jako do wprawniejszego o poradg czy wskazowke, a wtedy ty im
wspanialomyslnie i po bratersku to i owo pokazesz, wyjasnisz. Sadze, ze
taka zbidrka bedzie o wiele ciekawsza.

To tylko jest nasza trwala wlasnos$cia, coSmy sami przezyli.

Elita

Harcerstwo jest wlasnoscia Polski. Harcerstwo jest dla wszystkich, ma
shuzy¢ wszystkim. Ambicja tego Ruchu jest ogarnac sobg cate zycie pol-
skie, kazdy jego przejaw zaréwno prywatny, jak tez i publiczny. Wierzy-
my, harcerze, ze Ruch nasz ksztattuje indywidualnosci i uspoteczniajac
je, buduje silnego cztowieka — nowego Polaka, obywatela! Jezeli harcer-
stwo wierzy w to, ze rzeczywiscie w praktyce buduje, to majac genialne
sposoby, musi zawtadnaé zyciem polskim. Abstrahuje* w tej chwili od
trudnosci, jakie nasuwa upowszechnienie prawa harcerskiego. W przy-
sztosci bowiem prawo harcerskie bedzie musiato charakteryzowaé kon-
kretnie i wyraznie istot¢ Ruchu: ideologi¢ mitosci, dzielnosci i sily.

Aby zawladna¢ zyciem codziennym jednostek i spotecznosci (szkota,
warsztat pracy, rodzina, organizacje, towarzystwa itp.) harcerstwo musi
si¢ zewrze¢ wewnetrznie, musi skupic catg wolg i sily do tego aktu — nie
moze zatem przedwczesnie otworzy¢ bram dla wszystkich przybyszow
z zewnatrz. Musimy dla Ruchu zdobywac cztowieka za cztowiekiem nie
sztuczng propaganda, przymusem czy przyngta, ale wlasna sita, sugestia
naszej mocy. Nastgpnie harcerstwo, a specjalnie zastgp harcerski jako
zasadnicza komérka ruchu, zdobywac bedzie dla kazdej jednostki jej czto-
wieczenstwo, osobowos¢ i dzielnos¢, wykazuje w niej harcerza — wodza.

Wodza, bo jesli do nas ma nalezec¢ rzeczywisto$¢ polska, to kazdy z nas

* abstrahowac¢ — pomijac co§ w rozumowaniu na rzecz czegos wazniejszego, nie
uwzgledniac czegos (red.).
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jest narazony na to, ze bedzie musial w Polsce prowadzi¢ ten czy inny
odcinek pracy, t¢ czy inng komorke naszego zycia obywatelskiego.

Kazdy harcerz musi stana¢ na takim poziomie wyrobienia, aby w kaz-
dej chwili potrafil na swoim najblizszym odcinku pracy obja¢ dowodz-
two. Jest to zreszta idealem kazdego Zotnierza i obywatela.

Kazdy harcerz musi by¢ wodzem czy to na polu dziatania spotecznego,
pracy zawodowej, czy nauki, czy tez jakiejkolwiek badz innej obranej
dziedziny zycia — wodzem, ktory nie tylko potrafi pcha¢ wlasne taczki
zycia, ale potrafi takze w dzielnos$ci swej drogi stabszym torowac, by¢
czynnikiem ich doskonalenia. W zalozeniu takim jest harcerstwo elita sity.

Wodz

Gloszace wszechwymiarowos¢ zycia harcerskiego idee spoteczne, majace
ksztattowac, a kiedys$ decydowaé w zyciu polskim musimy zbudzi¢ zmyst
odpowiedzialnosci naszego Ruchu za tak szeroko zakreslone zamysty.

Wobec rzuconego hasta budowania mocy spolecznej przez wyrobienie dziel-
nych i uspotecznionych indywidualno$ci, zamyst ten kaze na pierwszy plan
pracy ruchu wysuna¢ zdobycie odpowiednich przywddcow — zastegpowych
i harcmistrzow.

Wszechwymiarowos$¢ zycia harcerskiego, gtoszone idee i hasta, a tak-
ze ustroj 1 sposoby harcerskie kaza domagac si¢ od wodza wykazania pew-
nych waloréw jako gwarancji wynikoéw w jego pracy wychowawczej.

Wiadza wodza musi pochodzi¢ z jego sity, dzielnosci, potem z woli
zastgpu czy gromady, a wreszcie z woli druzynowego.

Wadz jest autorytetem uznanym jednomyslnie przez zastgp, nie moze
by¢ zastepowi wbrew jego woli narzucony. W systemie zastgpowym jest
to zatozenie zasadnicze. Na zatozeniu tym opiera¢ musimy caty stosunek
wodza do gromady. Zatozenie to wielce demokratyczne ma duze znacze-
nie wychowawczo-uspoteczniajace. Milczaca umowa: ,,Uznajemy ci¢ wo-
dzem, wyrazaé bedziesz zbiorowa wolg zastgpu, masz nasze bezwzgledne
zaufanie — totez rozkazy twoje spetnia¢ bgdziemy z przekonania”. Oto
honorowy stosunek tej matej spotecznosci do swego wodza.

,,Bior¢ na siebie odpowiedzialnos¢ za gromadg — totez zaufania nie za-
wiode, zrobi¢ wszystko, co w mojej mocy, by wspdlnymi sitami dojs¢ do
wytknigtego celu” — oto honorowy stosunek wodza do swojej gromady.
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Zapal wodza ptynie z jego mtodosci i wiary w ideat i hasto harcerskie.
Wadz jest wieszezem kultu, czarodziejem zastgpu. Prawem ducha gro-
mady sugeruje i pokrywa, inspiruje etyke harcerstwa w kazde dzieto za-
stgpu. On urabia zdrowa opini¢ zastgpu, on wywoluje ducha zastepu,
w imieniu jego sadzi, dzielno$¢ pobudza.

Wodz jest generatorem inicjatywy zastgpu, zamysty gromadzi, taczy,
ujmuje konstruktywnie — tatwo w czyn wprowadza.

Wodz umie zapewni¢ indywidualnosciom harcerzy odpowiednie miej-
sce spoteczne.

Wadz jest bystry w opanowywaniu sytuacji. Umie dowodzi¢ i dawaé
przyktad nie tylko w grze, w zabawie, ale takze i w walce. Musi by¢ pierw-
szym bohaterem. Wddz uczy zwycigzac.

Wadz kocha zastgp, jest bratem kazdego w zastepie. Reprezentuje ra-
cj¢ stanu organizacji.

Waodz umie stwarza¢ sytuacje jasne — niedwuznaczne, bo wodz wie,
czego chce.

W mysl wyrazonego w poprzednich gawedach przekonania, wodz jest
trzecim 1 koncowym etapem wyrobienia harcerza (typ, charakter, wodz).
Nie znaczy to bynajmniej, aby kazdy harcerz musiat kolejno przewodzic¢
gromadzie harcerskiej. Kazdy jednak harcerz musi osiagnaé ten trzeci etap
i przewodzi¢ w mysl harcerskich zatozen jakiejs$ spotecznosci w dziedzi-
nie przez siebie obranej i w spotecznosci tej realizowac harcerskie hasto.

Migdzy harcerzami sa i tacy, ktorzy dzigki wrodzonym dyspozycjom
w dzielnos$ci urastaja szybciej anizeli ich zastepy, a przy tym wykazuja
specjalne zacigcie wychowawcze, bedace zadatkiem walorow, ktdre wy-
zej scharakteryzowano. Ci sa stworzeni na hersztow gromad harcerskich:
zastgpowych i druzynowych — harcmistrzow.

Aby jednak taki plan trzystopniowego wyrobienia przeprowadzi¢, mu-
simy skupi¢ w naszym ruchu wytacznie element aktywny, stworzy¢ takie
warunki, w ktérych najbardziej aktywna i warto§ciowa mtodziez polska
wesztaby do naszego stanu.

Wierzg, ze warunki te stworzy realizowanie w zyciu naszych zespotow
ideologii sity. W $wietle rozwazan o istocie naszego rychu sprawa ta na-
biera zasadniczego znaczenia.

Wychowanie nowego pokolenia wodzéw harcerskich bgdzie oparte na
takich zasadach:

1. Wychowanie wodzow jest problemem dla zycia druzyny i zastepow
najwazniejszym.
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Jacy zastgpowi — takie zastepy.

Jakie zastgpy — taka druzyna.

2. Wychowanie wodzow jest pierwszym obowiazkiem harcmistrza —
druzynowego.

Druzynowy jest odpowiedzialny za wybor i wychowanie zastgpowych,
odpowiedzialny wobec Ruchu i wtadz harcerskich. Druzynowy wychowuje
druzynie zastgpowych co najmniej na 3 lata pracy naprzod. Wychowanie to
nie moze by¢ dorywcze, musi by¢ ciagte. Doksztalcanie zastepowych na
doraznych kursach wtedy, gdy juz widzi, ze robota w zastgpach si¢ rwie, ze
nie idzie, jest do niczego, $wiadczy jedynie o tym, ze druzynowy wychowa-
niem si¢ nie zajmuje, ze robot¢ swoja partaczy. Druzynowy musi z tego
obowiazku si¢ tak wywiazywac, aby nawet wtedy, gdy w kierownictwie
druzyny cos si¢ zatamie (druzynowy zachoruje lub tym podobne), zycie
zastepow szto wlasnym rozpgdem, nie odczuwalo takich zataman.

Przez state i odpowiednie ksztatcenie zastepowych, druzynowy dopro-
wadza do pewnej niezalezno$ci zycia zastgpow, zwlaszcza od chwilowe-
go natgzenia pracy w druzynie. Trzeba podkreslié, ze taki stan rzeczy,
w ktérym robota w zastgpie nie idzie, a druzynowy za to karci zastgpowe-
g0, jest w naszym specjalnie ruchu niedopuszczalny. Jedyna rada jest wow-
czas zmieni¢ zastgpowego 1 moim zdaniem... druzynowego takze. Wy-
padki takie (dosy¢ zreszta czgste), wskazuja na to, ze druzynowy nie
oddziatuje bezposrednio na zastgpowych, nie oddziatuje wychowawczo
na zastepy. Mozna by powiedzieé¢, ze druzynowy zastgpowego-wodza
karci¢ moze tylko za przekroczenie pewnych granic w dowodzeniu zaste-
pem, natomiast za zaniedbanie natgzenia zycia zastgpu, za obnizenie du-
cha zastgpu — mozna go tylko z jego obowiazkow zwolnié. Po tej dygresji
wracamy znowu do wychowania wodzow.

3. Osrodkiem wychowujacym dzielno$¢ wodza jest jego wlasny zastep.

Oddziatywanie zastgpu na harcerza (dla nas w tej chwili kandydata na
zastgpowego) zostato obszerniej omowione w poprzednich gawedach.
Trzeba tutaj tylko podkresli¢, ze musi to by¢ zastep aktywny, o pelnym,
W naszym zrozumieniu, bogatym i cickawym zyciu. W gromadzie takiej
wybija si¢ jednostka mocniejsza, zdobywajaca w szybszym niz inni tem-
pie swoja dzielnos¢. W harcach zastgpu przezywa wszystkie potrzebne
jego wyrobieniu radosci 1 udrgki, by ostatecznie wyjs¢ zwycigsko i spre-
cyzowac swoja indywidualnosé. Jezeli wtedy budzi si¢ instynkt dowodze-
nia, to indywidualno$¢ jego zaznacza si¢ mocno w zyciu jego zastgpu.
Harcmistrz-druzynowy musi ten moment wyczu¢. Przyszedt bowiem czas,
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w ktorym trzeba, albo tego harcerza postawic na czele wlasnego zastepu,
albo —jesli to niemozliwe — pozwoli¢ mu skrzyknac¢ nowa bandg i zatozy¢
wlasny zastgp. Nawiasem mowiac, wydaje si¢ to jedyna forma ekspando-
wania ilosciowego harcerstwa.
4. Wodzowie jednej druzyny sa zwigzani w ,,zastep wodzow”.

Druzynowy, przyboczni, zastgpowi. ,,Zastep wodzow” jest rdzeniem
druzyny, twdérczym ogniskiem ruchu na terenie druzyny, osrodkiem wyra-
biania si¢ w systemie, jest zastgpem harcerskim, majacym wiasne odreb-
ne zycie wewngtrzne, terenem wyzycia si¢ zastgpowych w roli tych, kto-
rymi w zastgpach swoich dowodza, terenem wzajemnego oddziatywania
i dalszego urastania w dzielnosci, czynnikiem ujednolicenia idei, kultu
i hasel w druzynie. Zastgpowi poznaja tu tajniki metod skautowych: tu
prébuje si¢ nowe pomysly i sposoby w harcach tego zastepu: na specjal-
nych kursach itp. podnosza zastgpowi swoje wyszkolenie techniczne.

»Zastgp wodzow” jest Rada Druzyny, osrodkiem wspdtpracy, wymia-
ny plandw, rezultatow, doswiadczen.
5. Wychowanie wodza uzupelnia si¢, wykancza i sprawdza w ,,prébie
wodzéw”.

Przejscie harcerza do stanu wodzow stanowi punkt charakterystyczny
w jego zyciu skautowym. Moment ten musi si¢ silnie zaznaczy¢ i wy-
wrzeé pigtno na jego samopoczuciu wychowawczym. Przyjecie do stanu
wychowawczo w harcerstwie decydujacego musi si¢ oprze¢ na publicz-
nym stwierdzeniu u danej jednostki waloréw harcerza i dowddcy, choéby-
$my byli o istnieniu tych waloréw jak najbardziej przekonani. ,,Préoba wo-
dzoéw” wymaga osobnego potraktowania, omowimy jg zatem w nastepne;j
gawedzie.

Proby wodzow

W swietle zatozen 1 metod harcerskich proba harcerska, poza stwierdze-
niem u harcerza (dla uzytku prébujacego) faktycznego stanu posiadania
przez tegoz harcerza wiadomosci i umieje¢tnosci w zakresie objetym od-
nos$nymi programami, ma takze (moze wazniejsze nawet) znaczenie wy-
chowawecze dla probowanego.
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Polega ono na przezyciu, dajacym harcerzowi poczucie wielkosci pro-
bowanych sit jego. Probe zatem traktujemy jako probe dzielnosci harce-
rza, ktorej tlem niejako beda wymagane umiejgtnosci i wiadomosci. Przez
poszczegdlne przeszkody prowadzié bedziemy harcerza w sposob emo-
cjonujacy, cickawy, jesli potrzeba tajemniczy, opierajac si¢ na jego ambi-
cji, wysitku pokonywania, zdobywania, a w drugim dopiero rz¢dzie na
jego checi pokazania sig.

Proba musi by¢ wielka i radosna przygoda, zwycigskim przezyciem,
od ktorego cos nowego si¢ zaczyna. Proba musi by¢ zdobytym moca (nie
tylko matym stosunkowo trudem wyuczenia si¢) walorem nobilitujacym
go w danym stopniu harcerskim, wzglgdnie stopniu starszyzny. Probe taka
pamigta harcerz czy wddz na cale zycie.

Nie potrzeba chyba uzasadniaé, dlaczego przy takiej probie poszczegodl-
ne przeszkody, zwlaszcza sposob ich postawienia, musza by¢ umiejgtnie
dostosowane do probowanej indywidualnosci, a wigc wieku, zaintereso-
wan, wyksztatcenia itp. warunkow. Aby si¢ uchronic od zbytecznej dygre-
sji, przyktady takich przeszkdd sa dla lepszego naswietlenia sprawy ze-
stawione w osobnym (nastgpnym) rozdziale o probach dzielnosci. Proba
wodzow wyzwalajaca publicznie harcerza na dowodcg ma za zadanie:

1. Wykazaé mu, czy osiagnat dzielnos$¢ potrzebna przywddcy.

2. Wykaza¢ harcmistrzowi, czy probowany wyrobienie to uzyskat.

3. Wykaza¢, czy probowany uzyskat odpowiednia wprawe w dowodze-
niu.

4. Zaznaczy¢ silnie moment przelomowy — poczatek nowego okresu dzia-
tania harcerskiego (instruktorskiego).

5. Zbudzi¢ u prébowanego zmyst przynaleznosci do grona starszyzny (dru-
zyny wzgledem ruchu).

Forma uj¢cia organizacyjnego ,,proby wodzow” jest w tej chwili obo-
jetna, byle odpowiadata postawionym postulatom. Probe t¢ trzeba pojac
jako pierwsza probe starszyzny, eliminujacg materiat na wodzéw-harcmi-
strzow czy wodzow-dziataczy, ktéry to materiat ma da¢ zastgp wodzow
druzyny.

O ile zatem préby dzielnosci musimy uzywac we wszystkich probach
harcerskich, czy to mtodziezy, czy starszyzny, z odpowiednim rzecz jasna
stosowaniem, o tyle ,,proby wodzéw” odbywac mogliby jedynie czynni
cztonkowie zastgpu wodzow danej druzyny. Z gory wykluczamy mozli-
wos¢ powolywania do stanu wodzow naszego ruchu i stawianie przed probg
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tych wodzow, ktorzy si¢ sami w zwyczajnym zastepie harcerskim nie wy-
bili, a nastgpnie nie przeszli wyszkolenia dowodcow w zastepie wodzow.
Od tej zasady, jesli ruch wodzéw ma objaé harcerstwo, odstgpowac nie
wolno.

Niech mi begdzie wolno przytoczy¢ dla przyktadu projekt programu
,»proby wodzow”.

Proba

WODZ ZASTEPU-GROMADY

1. W, prébach dzielnosci” wykaze sit¢ (ducha, umystu i ciata).

2. Wie, jakie sa obowiazki wodza harcerskiego.

3. Wie, jaka jest jego odpowiedzialno$¢ za gromad¢ wobec ruchu harcer-
skiego i spoteczenstwa.

4.Podnosi w zastgpie kult mocy, oparty o etyke chrzescijanska. Przeprowa-
dzi w zastepie wybrane przez siebie obrzedy lub inne zachowania kult ten
podkreslajace.

5. Wprowadza w zycie zastgpu (gromady) i realizuje hasta zdobywania
sity, dzielnosci.

6. Nauczy w jednym harcu zastep swdj trzech dowolnych, ale réznych
umiejgtnosci technicznych.

7. Zorganizuje i przeprowadzi samodzielnie krotki (5-dniowy) obdz zastgpu.
8. Zorganizuje i przeprowadzi w zastgpie, wzglednie w druzynie, jakas ak-
cj¢ wykazujaca czynny stosunek tej gromady do zagadnien obywatelskich.
9. Zaprojektuje i urzadzi na zadanie kacik zastgpu, Swietlicg druzyny itp.
10. Zorganizuje zycie swietlicowe swego zastepu — urzadzi zbiorke Swie-
tlicowa: herbatke, wieczorynke itp.

11. Przeprowadzi bieg indywidualny zastgpu.

12. Przedstawi prowadzony przez siebie ,,dzienniczek wodza”.

13. Przedstawi plan pracy swojego zastgpu na okres kwartatu i uzasadni
celowosc¢ poszczegdlnych harcow (widma).

14. Inicjatywe zastgpu umie zorganizowac w harc dajacy site.

15. Przeprowadzi samodzielnie probg mtodzika lub wywiadowcy z zasto-
sowaniem prob dzielnosci.
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16. Zna organizacj¢ harcerstwa.
17. Utozy budzet druzyny, oszczgdza na czasie, materiatach i funduszach,
zna obowigzujace przepisy gospodarcze.

WODZ-DZIALACZ

1. W ,,probach dzielnosci” wykaze sife.

2. Wie, jakie sa obowigzki wodza harcerskiego.

3. Wie, jaka jest jego odpowiedzialno$¢ za podjeta robote wobec ruchu
harcerskiego i spoteczenstwa.

4. W kierowaniu grupg dzialajaca opiera si¢ wytacznie na etyce chrzesci-
janskiej harcerstwa — na ideologii sity.

5. W grupie dzialajacej realizuje plan doskonalenia si¢ specjalnego i od-
dzialywania spotecznego wedtug zatozen harcerskich.

6. Wykaze umiej¢tnos¢ podzielenia si¢ swoim dos§wiadczeniem w grupie,
ktérej przoduje, w dziedzinie pracy spolecznie przydatne;j.

7. Wykona z zakresu swoich upodoban pracg samodzielna.

8. W grupie dziatajacej przeprowadzi akcje¢ wykazujaca wyraznie obywa-
telski charakter roboty tej grupy.

9. Zorganizuje i urzadzi warsztat pracy swej grupie wedlug wymogow
danej specjalnosci, higieny, estetyki.

10. Zorganizuje zycie towarzyskie swej grupy, odkreslajace jej zwartosé
i jednolitos¢, umozliwiajac szersze oddziatywanie spoteczne.

11. Umie pobudzi¢ ambicj¢ pracy grupy dziatajacej, opierajac ja o pogod-
ne podejscie do samodzielnego trudu. Umie wykorzysta¢ zdrowa emula-
cj¢* jednostek do osiagania celow tej grupy.

12. Przedstawi prowadzony przez siebie terminarz pracy.

13. Przedstawi kwartalny plan pracy swojej grupy, uwzgledniajacy zdo-
byte juz doswiadczenie.

14. Inicjatywe grupy dziatajacej umie wykorzystaé w planie pracy tej grupy.
15. Umie znalez¢ formy uznania pracy swej grupy, w sposob pobudzajacy
instynkty wartosciowe.

16. Zna organizacj¢ spotecznosci, na ktdra praca swej grupy oddzialywuje.
17. Prowadzi oszczedny tryb zycia, oszczedza na czasie, materiatach i fun-
duszach.

* emulacja—tu: (przestarz.) rywalizacja, wspotzawodnictwo.
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Przyklady ,,prob dzielnosci” w zastosowaniu w probach harcerskich,
probach obrzedowych, probach wodzow, harcach i zawodach zastgpu.

Wykrzesac ogien

(rzetelnosé, spryt, zaradnosé, cierpliwosé)

Zamykam ci¢ w te] izbie na jedng godzing. W tym kawatku drzewa wypalisz
pierwsza liter¢ swojego imienia (znak twego totemu, godto twego zastgpu
itp.). Zapatek ani zapalniczek nie uzyjesz. Wrdcg za godzing. Czuwaj!

Przepalanie liny wiszacej z wezlami
(spryt, cierpliwosé, pomystowosé)
Masz tu jedna zapatke i t¢ oto gruba ling, ktora obcigzam kamieniem i za-
wieszam na drzewie. Przepal ling w miejscu migdzy dwoma wezetkami
(ktorych odlegtos¢ od siebie wynosi 1 cm.). Liny rgkoma nie dotykaj.
Wezty zostawisz nietknigte ogniem. Czekam tam, pod wielkim dgbem az
do zachodu stonca.

Szukanie zrodla
(rzetelnosé, tropienie, pomystowosé w sporzadzaniu prymitywu,
wytrzymatosé na trud, cierpliwosé)
Masz przy sobie jakies naczynie? — Nie? To nic. Odszukaj zrédto tego
strumyka i przynies$ do tamtej groty ze zrodta wody szes¢ garsci. Czekam
— do zobaczenia!

Lamanie podkowy
(wytrzymatosé na gorqco, zaradnosé, sita, wytrwalosé)
T¢ oto podkowg ztamiesz, a kazda z tych czgsci wyprostujesz. Co? Ognia?
Owszem, mozesz uzywac. Czekam na ciebie u twego zastgpu, ktory tam
opodal harce wyprawia, przy potoku.
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7. wigzienia
(sita, zrecznosé, zaradnosé, spryt, karnosé, poczucie odpowiedzialnosci,
spostrzegawczos¢, wprawa, inteligencja)

Harcerz z zastepu, np. Zbikéw, porwany, zwiazany i wniesiony do izby
druzyny polozonej na parterze — przez inny zastgp Wilkow zamknigty.
Pod drzwiami wsuwa harcmistrz kartke z napisem: ,,Badz u mnie za go-
dzing, jeste$s mi potrzebny, bacznos¢, bo Wilki czyhaja. Narzedzia znaj-
dziesz. Czuwa;j!”.

Ustrzelone naczynie
(celnos¢, umiejetnosé gotowania, spryt)
Jestes glodny? Na tej gatezi nad potokiem wisi moja menazka, trzy kroki
od ciebie —nie dostaniesz? Wez ten karabinek i naboje, zestrzel ja i ugotuj
$niadanie, reszta w moim plecaku.

7Z}az z gory z kamieniem

(sita, rownowaga)
Kamien ten znacznie ci¢zszy (a droga trudniejsza, niz przypuszczasz) lezy
cina karku, zejdz z nim z tej gory nie tknawszy go rekoma. Nie lekcewaz,
bo kamien jest cigzki, a droga trudna.

Cien krazy
(doktadnosé, technika, orientacja czasu, spryt)
Pamigtasz drogg, ktorg szedtes? Oto mapa naszych okolic. Punktualnie za
godzing i minut 30 zgto$ si¢ do mnie, to powiem, co masz czyni¢ dalej.
Bez zegarka — stonce wystarczy!

Rozbity garnek

(zaradnosé, tajemniczosé, cierpliwosé)
Ostrzegam: tu wody nie ma wkoto, wyjmij z tego worka czerepy starego
garnka. Napraw garnek i przechowaj w nim t¢ wod¢ z mojej manierki do
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jutra, przybory znajdziesz w worku. Radz predko, bo czas nam w dalsza
droge. (W worku: gliniany garnek rozbity na 2—3 czg¢sci, drut, obcegi,
mtotek).

Niepoznany

(charakteryzacja, tropienie, rzetelnos¢, pewnosc siebie)
W stroju, jakim chcesz, nie poznany przez druzynowego (zastgpowego,
ojca, matke, brata itp.), zamienisz z nim co najmniej 3 zdania na ciekawy
temat, masz 3 godziny czasu.

Gaz

(obrona przeciwgazowa, ocena objetosci, odwaga)
W piwnicy jest gaz, ktory wcale zdrowiu nie stuzy, a tzy wyciska. Idz
i oblicz, ile ton wegla zmiesci ta piwnica. Oto maska.

Do celu z plynem

(celnosé, zaradnosé, przeprawa, préba powonienia)
Po drugiej stronie potoku, w odlegltosci 25 krokéw od nas postawitem
flaszke z ptynem. Otworz te flaszke stojac tutaj, a potem nie zamoczyw-
szy stop zbadaj, co za ptyn si¢ w niej znajdowat.

W noc

(odwaga, opanowanie sie)
Tam, gdzie si¢ drogi krzyzuja, stoi samotna olcha. Pod olcha lezy kamien,
a pod nim znak jakis albo list. IdZ tam o pdétnocy i zrob, jak kaze znak.
(Tres¢ listu jest drugorzgdna, moze by¢ jakies hasto zyciowe).

Kawal lodu

(wytrzymatos¢ na zimno)
Ten oto kawalek lodu ktadg ci na dton. Wytrzymaj tak dlugo, az si¢ 16d
stopi. Mozesz przetozy¢ na drugg dlon.
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Tajemniczy worek

(tajemniczos¢, zaciekawienie, zaradno$é, opanowanie sie

przed strachem, odwaga, poczucie obowiqzku, rzetelnoscé)
Znasz ten strumyk przy grotach? Gdy pdéinoc nadejdzie, usigdziesz nad
nim i worek, ktdéry ci daj¢, rozwiazesz. Jest tam wszystko, co potrzebne,
aby nam, kt6rzy nad ranem przyjdziemy, urzadzi¢ biesiad¢. Garnek, uprze-
dzam, dziurawy. Herbata ma by¢ goraca. W worku: dziurawy garnek,
3 gwozdzie, obcegi, kawat blachy, herbata, cukier, chleb, ser, jaja itp.

Na dalsze czuwanie
(wprawa)

Idzie noc... Sta¢ bedziesz na czacie obozu naszego zastgpu. Niebo czyste,
gwiazdziste, niech ci czas mierzy. Zbudzisz mnie na dalsze czuwanie.

Niemy
Tasma zamykam ci usta. Zastep twdj jest blisko. On tylko moze ci¢ z ta-
$my uwolni¢. Zwabi¢ go moze tylko glos sztukg dobyty, nie pomoga wo-
fania. Wez ode mnie ten noz i polano! Sztuka dobadz gtos, sztuka znak!

Na wywiad
(spryt, spostrzegawczo$é, wywiad, rzetelnosé,
wnioskowanie, tropienie)
IdZ na miasto i znajdz cztowieka rudego. Dowiedz si¢ o nim:
1) ile ma lat,
2) czy jest zonaty,
3) jaki jego zawdd,
4) co zamierza dzisiaj robic,
5) gdzie mieszka?
Odpowiedz za 3 godziny.

Jaka piosenke

(muzykalnosé, zrecznosé, spryt)
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Zagraj mi piosenke, ktdra najczesciej spiewasz. Nie masz na czym? Na
czymkolwiek, zrob sam instrument, flet, cymbaty, co chcesz, ale zagra;.

Lowy
(tropienie, spryt, pomystowosc)

Zrob zdjecie swojego druzynowego (fotografia, szkic, karykatura), ale tak,
aby tego nie zauwazyl.

Glupi Tomasz
(spryt, zaradnoscé)

A teraz uwolnij si¢ z tych wigzow i powiedz, jakim ci weztem rece skre-
powatem.

Omylka
(spostrzegawczos¢, ocena czasu)

Na tej kartce gazety jest omytka w druku. Znajdz ja i podaj w minutach,
jak dtugo szukales. Naturalnie bez zegarka. Zaczynamy.

Jaka sztuka?
(pomystowosé, sita rak i nég)

Masz oto ling 25 metrowa. Po ziemi chodzi¢ nie wolno. Z gal¢zi na gataz
tez nie, tylko po linie. Z tego drzewa przedostaniesz si¢ na to trzecie. Jaka
to zrobisz sztuka? Zobacze¢! Odstep drzew najwyzej 2 metry.

Czara

(zaradnosé, cierpliwosé, sita woli, pomystowosé)
Z bryly gliny zrobisz trwata czarke, by z niej gosci¢ swojg gromade w noc
twojego czuwania.
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Pod ziemig¢
(sita miesni, cierpliwosé, sita woli, pomystowosé.)
Na polanke, ktérej szkic ci daje, przyjde punktualnie o trzeciej po potud-
niu wraz z twoim zastgpowym, ktdry w ciagu jednej minuty zechce cig
znalez¢. Zadanie twoje: o godz. 3°! zwabisz glosem zastepowego w twoja
strong na odleglos¢ mniejsza niz 20 krokdéw. Masz 3 godz. czasu, topatke
i siekierke, zegnaj.

Przeszkodzi¢ w zbiorce
(sita woli, przedsiebiorczosé, spryt)
Dzi$ wieczorem o godzinie szostej ma mieé zbiérke zastep Zubrow two-
jej druzyny. Nie robiac zadnemu z Zubréw najmniejszej krzywdy, po-
starasz si¢, aby zbiorka miata zupelnie inny program, anizeli pierwotnie
zamierzono.

Kot
(tropienie, szybkosé, bystrosé)
Czy masz w domu kota? Nie? To tym lepiej, bo jest mi wlasnie potrzebny
kot na krotka chwilg. Przynies mi, skad chcesz, kota, nie robiac mu zadne;j
krzywdy.
Przyniostes! No, zuch z ciebie, a teraz uwazaj, bo puszczam go na wolnosc,
a ty predko narysuj szkic drogi, jaka on teraz przebywa, zdazajac do domu.

Uschnigte konary
(samowystarczalnosé, zaradnosé, pewnosé reki, celnosé)
Na potnoc stad znajdziesz starg sosng¢. Prowadz do niej. Tak, to ona. Wi-
dzisz te dolne konary uschnigte? Rozbij pod nig swoj biwak. Drwa na
ogien i wszystko inne mie¢ begdziesz z tych starych konarow, ale pnia si¢
tknac nie wolno. Linia ta jest catkiem mocna, a ma okoto 20 metrow.
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Dwa smereki
(sita miesni, ocena odleglosci, zaradnosé)
Patrz: po obydwu stronach tej rozpadliny rosna dwa smereki, prawie ro-
wiesnicy. Jak sadzisz, ile maja lat? Rosna od siebie nie wigcej jak trzy
kroki. Z jednego na drugi dostaniesz si¢ tylko tg lina.

Zbiegowisko
(inicjatywa, ocena odleglosci, zaradnosé)
Zrdb cos takiego, co by catg druzyne Sciagneto do swietlicy albo w inne
miejsce. Tam za$ urzadz cos$ takiego, aby druzyna tego nie pozatowata.

Po linie
(wyrobienie fizyczne, wywiad rzeczy nieznanej, wezly praktycznie)
Do tego parowu prowadzi stad tylko jedna droga po linie w dot. Przeszu-
kaj doktadnie dno parowu i donie$ mi zaraz o tym. Oto masz kawalek
chleba, cukier i herbatg. Woda w dole.

Obrona ogniska
(szukanie pdinocy, orientowanie sie w terenie,
zwinnos¢, ambicja, obrona)
Znasz to ztamane drzewo przy drodze do Borek? Na p6inoc od tego drze-
wa jest polanka. Snieg tam duzy po kolana. Na polanie tej rozpal o godzi-
nie trzeciej ognisko i utrzymaj je az do mojego tam przybycia. Bedg o 3'°.
Ukryci wrogowie zechca je zgasi¢. Obron.

Wywiad druzyny
(spryt, wnioskowanie, inteligencja, tropienie)
Dowiesz si¢ sprytnie o zastgpie ,,Orlow” sasiedniej druzyny, gdzie maja
zbidrki, kiedy maja zbidrki, co si¢ na ostatniej zbidrce dziato, co chea
robi¢ na nastgpnej zbiorce, ilu ich jest w zastepie, jakq ma o nich opini¢
druzynowy, czy maja umowione pisma (alfabet, szyfr), jak wyglada ich
plan alarmowy, jaki maja inwentarz, czy maja i co maja w swoim kaciku
w izbie druzyny.
Na to wszystko daje ci czasu 3 dni.
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Po linie w przepas¢
(opanowanie ruchow ciata, sita miesni, zimna krew)
Widzisz gataz na tym boku na wysokosci 5 metrow nad ziemia. Pod tym
drzewem stawiam petng menazke¢ wody. Wez t¢ ling i wykonaj, co ci pole-
cam. Wod¢ wydostan natychmiast na t¢ wysokos¢, nie wylewajac nic z me-
nazki, a nastgpnie sprowadz na dot, trzymajac stale menazke przy sobie.
Kto zuch, ten wykona!

Co tam jest?
(celnosé, ocena odleglosci, mierzenie odleglosci, zaradnosé, spryt)
Jaka jest doktadna odlegtos¢ od ciebie do tego starego czerepu, co tam po
drugiej stronie potoku stoi? Moéwisz, ze 7 krokow, no, a ile metrow?
Sprawdz to doktadnie, a potem, nie przechodzac rzeki, dowiedz sig, jaka
substancja si¢ w tym czerepie znajduje. Oto lina 15 metrowa.

Ptaki, drzewa, kamienie
(znajomos¢ ptakow, tropienie ich Zycia, znajomos¢ drzew i przyrody martwej)
Na pot dnia pdjdziesz ze mna. Pojdziemy w las. Trzy ptaki poznasz —
opiszesz. Trzy drzewa poznasz — z kazdego drzewa lis¢, kore 1 zywicy
brytke. Trzy rozne kamienie poznasz — rozbijesz i opiszesz.

Szok

(gotowosé, skok w dal, szybka decyzja)
Masz oznake sportowa? Trzy metry skoczysz? Ten potok jest wlasnie trzy
metry szeroki. Skacz!

Przechowac lod
(pomystowosé, cierpliwosé)
Jutro punktualnie o godz. 12 w poludnie otrzymasz ode mnie na gorze
kota 435 na pétnocny zachdd od miasta kawalek lodu. Zrob tak, nie scho-
dzac z gory, abym o godz. 6 wieczorem otrzymat od ciebie reszt¢ lodu.
Czekaé tam bedzie caty twoj zastgp. Czuwaj!
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Zelazo pali

(moment obrzedowosci, pal, zrecznosé, pismo obrazkowe, zebranie wrazen
z odbytej proby)
Na tym oto palu narysuj zarzacym zelazem dzieje tej proby.

O dokument
(spryt, pomystowosé)

W komendzie hufca znajduje si¢ cenny dokument, ktéry musisz wydostac.
List ten jest pisany przeze mnie do komendanta hufca dnia 7 marca b.r.

Wilasnym przemyslem

(pomystowos¢, poczucie piekna, celnosé)
Zrob wlasnym przemystem dla kogos tobie najdrozszego cos$ bardzo fadnego
ipozytecznego. Sprawe zdasz i przedmiot pokazesz w ostatnig noc czuwania.

Na maszt

(sita miesni)
W przeciagu 5 minut wspinaj si¢ na ten maszt do wysokosci bocianiego
gniazda. Ling mozesz si¢ postugiwac.

Przeciaé ling
(pomystowaosé, cierpliwosé, sita woli)
Bez uzycia ostrych narzedzi przetniesz t¢ ling na dwie czg¢éci w przeciagu
5 minut.

Bieg w beczce

(odwaga, opanowanie sie, ocena odleglosci i czasu, spryt, sita miesni)
Przebiegniesz toczac si¢ w tej oto duzej beczee 25 metréw. Za chwilg daje
znak.
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W sienniku
(zrecznosé, cierpliwosé)
Wez ze soba swoje ubranie skautowe. Tu oto jest twoj wlasny siennik
obozowy. Wejdz do niego, o tak. Zaszywam ci¢ w nim na przeciag 15
minut. Za kwadrans staniesz przede mna w swoim mundurze skautowym.

Tajemnicze ognisko
(pomystowosé)
Tu, na tej pigknej polanie rozpalisz ognisko, ale tak, aby potem nikt nie
poznal, ze tu bytes i ogien palites.

Z kamieniem

(cierpliwos¢, wytrzymalo$é na trud, orientowanie sie)
Wejdz do tego siennika. Zapinam go. Powstan w nim. Wez teraz ode mnie
ten oto pal, zanie$ tam pod skalg, nie wigcej stad jak 100 krokow. Pal ten
whbij w ziemig¢ pod skatq i czekaj dalszych rozkazow.

Jak orzel

(zrecznosé, pomystowosé, wytrzymatosé na trud)
Na tym oto dgbie obierzesz sobie legowisko na noc dzisiejsza. Dobranoc.

Odszukaj mysli
(inteligencja, wnioskowanie)
Herbata gotowa? Zatem zasiadzmy w kregu 1 wypijmy. W tym liscie zawa-
rlem moja mysl. Pytaj, odpowiada¢ bedg tak lub nie, odszukaj mys$l moja.

Dziewiatka
(wytrzymatosé, opanowanie sie)
A teraz narysuj na ziemi liczb¢ arabska dziewigé (9), tak aby srednica
kotka tej liczby wynosita 2 mate kroki, a kreska 10 krokow. Dobrze, a teraz
przebiegnij po obwodzie tego kotka 100 krokdw, potem po linii prostej
dziewiatki. Juz! Biegiem marsz!
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Zgasié lampe
(szybkos¢ decyzji, odwaga, ryzyko, sita miesni, zaradnosé)
Zgas$ t¢ latarni¢ gazowa, a nastepnie szybko ja zapal, ale tak, aby ci¢ na
tym nie przytapano.

Nikt nie uslyszy

(sita woli, rzetelnosé)
Od chwili obecnej az do nadejscia twojego czuwania, tzn. przez cala dobe,
nikt gtosu twego nie ustyszy.

Wykuj!
(sila migsni, pomystowosé, sita woli)
Z tego oto preta zelaznego zrob ndz obozowy, uzyj wige ognia, cggow,
siekiery.

Bez wody, bez chleba

(sila woli, rzetelnosé, wytrzymalosé na niedostatek)
Jutro o wschodzie stonca wybierz si¢ hen na harc i az do zachodu stonca
nie bedziesz pi¢ ani jes¢. O zachodzie wieczerzg sam sobie sporzadzisz.

Literat

(inteligencja, umiejetnosé wyrazania sie)
Napisz cos tak zajmujacego do naszego ,,Skauta” albo innego czasopisma
harcerskiego, aby to rzeczywiscie dostalo si¢ na szpalty.

Upolowanie

(celnosé, zaradnosé, rzetelnosé)
Sporzadz sobie tuk i strzaty. Masz ugotowac dla siebie obiad z ziemnia-
kow, ktore leza na kamieniu w odlegtosci 5 krokdw od nas. Tylko ziem-
niaki 16 strzatami trafione bgda twoja wlasnoscia. Celuj i traf!
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Jablko

(celnosé, pewnosé reki)
Daje ci 17 minut czasu. Widzisz jabtko przyczepione do deski? Do niego
nie wigcej jak 3 kroki. Wyjmij swoj n6z obozowy i spraw dowcipnie z tej
odlegtosci, aby tego jabtka tam nie byto.

Pilnowa¢ kwiatu
(spryt, milowanie przyrody)
Ten oto polny kwiat przesadz tam pod skalg i dbaj o to, abySmy — gdy
przyjdziemy w noc twego czuwania — zastali go tak Swiezym jak teraz.

Z osypiska

(cierpliwosé, wytrzymalo$é na trud, odwaga)
Nic ci si¢ ztego nie stanie, cho¢ masz nogi skrgpowane. Zejdz z tego pia-
skowego osypiska na dole, czym predzej si¢ uwolnij z wiezow i wydostan
tutaj, aby podota¢ probie.

Lichtarz

(pomystowosé, cierpliwosé)
Lichtarz obozowy zrobisz z tej butelki. Musi mie¢ t¢ zalete, aby $wiecy
w nim umieszczonej silny nawet wiatr zgasic nie zdotat.

Cichym krokiem

(opanowanie sie, bystrosé, sita woli)
W tej kotlinie na dole obozuje zastgp Wilkéw. Cichym krokiem podkrad-
nij si¢ don, dowiedz sig, co si¢ tam dzieje, zapisz wszystko i wracaj do
mnie. Uwazaj, bo kotatki (dzwonki), ktore ci do ndg uwigzatem, tacno cig¢
zdradzi¢ moga, a jesli zdradza, to Wilki ci lanie sprawia solidne.

Na ratunek

(gotowosé, opanowanie sie, szybkosé decyzji, zaradnosé)
— Tomek, wstawaj! Alarm — patrz tam si¢ pali. Biegiem na ratunek.
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Powstan

(zrecznosé, sita miesni)
Potdz si¢ na murawie na wznak, zatéz re¢ce na piersiach. Dobrze, a teraz
nie krzyzujac nég powstan!

Kamien proby

(sita miesni, sita woli)
Ten kamien wazy wigcej niz ty. Wytocz go na pagorek do samego kregu,
by zasia$¢ na nim do dalszej proby.

Z gory

(sita woli, cierpliwosé)
Jak sadzisz, ile wazy ten skalny odtamek? 10 dkg? By¢ moze. Trzymajac
go ciagle w rgku stocz go po tym stoku az do smereku nad potokiem.

Waga

(pomystowosé, inteligencja)
Tu oto masz cigzar 1 kg. Nie majac wagi powiedz mi za chwilg, ile ja waze.

Widelki trojrogie
(odwaga)
Mowia, ze zastgpowi widetki trdjrogie szczgscie przynosza. Taki zabo-
bon puszczanski. Idz i znajdz takie widetki, tylko trzeba koniecznie i$¢
o dwunastej w nocy, aby znalez¢ takie, ktore moc szczg¢sliwa maja.

Oszczednie

(oszczednosé, planowanie, roztropnosé)
Idziemy w las, ale przedtem pdjdziesz jeszcze na zakupy. Daje¢ ci ... Kup
za nie tyle zywnosci, aby nam obydwu na $niadanie wystarczyto.
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Koto od wozu
(sita miesni, wytrzymatosé)
Pot6z koto na ziemi, usiadz na nim i nie daj si¢ zen zrzucié¢, choc¢by koto
zrzucic¢ chciato.

Kamienie blizniacze
(odwaga, spryt, spostrzegawczosé)
Przynies$ kamien podobny do wskazanego i potdz na starym pniu obok wodo-
spadu. Przykrywam obydwa chusta i spod chusty wrzucam do wody. Rozpo-
znaj je w wodzie, przynies i powiedz, ktory z nich potozytes na starym pniu.

Taki wodz
(pomystowosé, sila miesni)
Masz koto od wozu. Zréb z tego jednego kota taki woz, abys siedzac na
nim przejechal po tej drodze odleglos¢ na rzut kamieniem.

Utopi¢ pecherz

(pomystowosé, spryt)
Nadmij ten pecherz, zwiaz mocno, a teraz zmierz gltgbokos¢ 1 wartkos¢
tego potoku. Ptywaé umiesz? Woda po pas, moéwisz? Otdéz umocuj pe-
cherz na dnie, nie wchodzac wcale do wody ani nie uzywajac sznurka,

Frontem do morza

(orientowanie sie, bystrosé)
Stan twarza do polskiego morza nie uzywajac zadnych przyrzadow.

Z ksiazki
(bystrosé, wnioskowanie, inteligencja)
Na 15 minut daj¢ ci ksiazke. Dowiedz sig, jaka jest jej tresé, a gdy przyjde
— opowiesz.

3



But na opak
(wytrzymatosé na trud, spryt)
Zdejm trzewiki, a teraz widz lewy na prawa noge i prawy na lewa. 1dz tak
i znajdz kogo$ znajomego, zachowaj si¢ tak, aby tej zmiany nie zauwazyt,
potem przetdz buty prawidtowo i wracaj czym predzej.

Kusy kajak
(odwaga, sita woli, orientowanie sie, sita miesni)
Umiesz ptywac? Tak? A kajakiem? Zatem wsiadaj i ptyn w dét tego poto-
ku. Zatrzymaj si¢ na zakregcie przy ztamanym drzewie. Bez wiosetl. Czu-
waj!

Toczy¢ kola

(opanowanie ruchow, podzielnosé uwagi)
T¢ obrecz wez do lewej, a t¢ do prawej reki i tocz je rownoczesnie droga,
ktora ci wskazuj¢ — stad az do tamtego stupa.

Obserwuyj

(spostrzegawczosé, pamiec)
Pamigtasz, kto ostatni przeszedt obok ciebie? Jak byt ubrany? W jakim
mniej wigeej wieku? Opisz.

Trzy gwozdzie

(spryt, sita miesni, sita woli)
W te deske¢ wbilem koncami trzy gwozdzie roznej dlugosci. Majac rece
zwiazane na plecach, wbij gwozdzie do konca.

Rabac¢ sladem

(celnosé, pewnosé reki)
Przed chwila naciglem §lad sickiera na tej gatgzi. Jednym uderzeniem prze-
tnij galaz, trafiajac w moj $lad.
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Urab
(zaradnosé, sita woli)
Jedna r¢ka urab szczypek z tego oto polana. Czekam nie dtuzej jak 5 mi-
nut.

Monety
(dotyk, skupienie sie)
Oto gars¢ drobnych monet. W16z je do swojej kieszeni i nie patrzac prze-
licz, ile jest tam pienigdzy. Teraz sprawdz, ile jest rzeczywiscie. Roznicg
zdeklaruj na stanic¢ harcerska.

Czarna r¢ka

(sita woli, opanowanie, spryt)
Zanurz lewa dlon w tym naczyniu. Czarny tusz. Re¢ki tej nikt nie moze
widzie¢ przez cata dobg. Przyjdziesz tu jutro o tej porze i pokazesz czarng
reke.
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